PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA SERVICE S.A. GIURGIU
Mandatul 2026-2030

PREAMBUL

Prezentul document reprezinta proiectul Profilului Consiliului de administratie al APA SERVICE
S.A. GIURGIU , elaborat de autoritatea publica tutelara, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari plin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare(OUG nr.109/2011),
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (HG nr.639/2023).

Prezentul proiect va fi publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si pe pagina de
internet a societdtii pentru formularea de propuneri in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. I la
H.G. nr. 639/2023 si va fi transmis catre AMEPIP.

Profilul Consiliului de administratie face parte din componenta integrala a planului de selectie si
va fi aprobat impreund cu aceasta, in conditiile art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.
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Introducere

Prezentul Profil al Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU pentru
mandatul 2026-2030 este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari plin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG nr.109/2011),
precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (HG nr.639/2023).
Profilul Consiliului de administratie este elaborat de autoritatea publica tutelara, prin structura de
guvernantd corporativa, potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
In conformitate cu art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
bazeaza pe:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care aceasta face parte.
Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului trebuie sa
cuprinda cel putin:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.

Profilul consiliului, contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la
art. 28 alin. (1) sau (1! ), dupi caz, si alin. (3) din OUG nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - societdti, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din acelasi act normativ. Profilul consiliului cuprinde, dupa caz,
descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub incidenta prevederilor
art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011.

Prezentul Profil al Consiliului de administratie include si matricea profilului consiliului, ca
instrument de evaluare a candidatilor.

Profilul consiliului se fundamenteaza pe analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, pe
scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare si pe obiectivele strategice ale societatii, avand
rolul de a defini capacitatile, competentele, trasdturile si conditiile care trebuie asigurate la nivel
colectiv in viitoarea componentd a Consiliului de administratie.

In aplicarea acestor repere, prezentul document urmireste si stabileascd, in mod coerent si
proportional, ce trebuie si acopere Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU la
nivel colectiv, precum si modul in care aceste cerinte sunt transpuse in matricea profilului
consiliului.
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Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

1. Contextul organizational al Apa Service S.A. Giurgiu

Societatea APA SERVICE S.A. desfasoara activitate in regim de serviciu public, iIn domeniul
captarii, tratirii si distributiei de apa potabila, avand rolul de a asigura alimentarea cu apa la
nivelul Municipiului si al judetului Giurgiu.
Contextul operational al societatii este caracterizat de:
a) exploatarea serviciului public de distributie a apei;
b) necesitatea mentinerii s1 modernizarii infrastructurii;
c) obligatia de a utiliza eficient compensatiile, diferentele de tarif si celelalte resurse
financiare;
d) necesitatea realizarii investitiilor aprobate si a continuarii proceselor de modernizare si
digitalizare;
e) nevoia de crestere a eficientei operationale si de consolidare a guvernantei corporative.
Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 2026-2030 vizeaza:
a) asigurarea unui serviciu public de distributie a apei, continuu, accesibil si eficient;
b) modernizarea activitdtii societatii si cresterea calitatii serviciilor oferite consumatorilor;
¢) cresterea eficientei economice si utilizarea prudenta a resurselor;
d) sustinerea investitiilor, a digitalizarii si a modernizarii tehnice;
e) intarirea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii;
f) consolidarea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.

Prin urmare, contextul organizational al APA SERVICE S.A. GIURGIU impune configurarea unui
consiliu capabil sd exercite o supraveghere reala si competentd asupra activitdtii societatii, sa
inteleaga specificul serviciului public prestat, sa monitorizeze performanta economico-financiara si
operationald, sa sustind investitiile s1 modernizarea, precum si sa asigure consolidarea controlului
intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii.

Sinteza cerintelor contextuale relevante

Domeniu Elemente relevante pentru APA Implicatii pentru profilul consiliului

contextual SERVICE S.A.

Serviciu public = operarea serviciilor de alimentare cu necesitatea unor competente de strategie,
apa si canalizare; supraveghere si Intelegere a serviciului

public

Operational gestionarea, dirijarea, intretinerea si utilitatea competentelor sectoriale si
operarea efectiva a infrastructurii operationale la nivelul consiliului
tehnice

Financiar compensatii; diferente de tarif; presiune competente financiar-contabile, control
pe eficienta economica intern si audit

Investitional modernizare; digitalizare; competente privind investitiile, proiectele si
infrastructura; eficienta energetica monitorizarea performantei
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Guvernanta intreprindere publica; transparenta; accent pe guvernantd corporativa,
control; conformitate integritate, independenta si responsabilitate

1.1.Provocarile mandatului 2026-2030
Pentru mandatul 2026-2030, principalele provocari relevante pentru activitatea Consiliului de
administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU sunt urmatoarele:
a) asigurarea continuitdtii, regularitatii, sigurantei si accesibilitatii serviciului public;
b) mentinerea si cresterea calitatii serviciilor oferite utilizatorilor;
c) utilizarea eficienta si prudenta a resurselor financiare, inclusiv a compensatiilor si a
celorlalte surse de finantare;
d) sustinerea investitillor necesare modernizarii, infrastructurii si proceselor
operationale;
e) accelerarea digitalizarii si a masurilor de eficientizare operationald;
f) consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a
conformitatii;
g) Iintdrirea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.
Aceste provocari justificd necesitatea unei componente a consiliului care sa asigure, la nivel
colectiv, competente complementare de strategie, guvernantd, supraveghere, performanta, risc,
control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului operational al societatii.

2. Rolul consiliului de administratie

Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU asigurd administrarea societatii,
stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executiva si
monitorizeaza indeplinirea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordanta
cu scrisoarea de asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.
In exercitarea mandatului siu, Consiliul de administratie trebuie si contribuie la asigurarea unui
serviciu public de operare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare sigur, continuu, accesibil,
eficient si sustenabil, in corelare cu obligatiile de serviciu public asumate de societate, cu politica
investitionala a autoritdtii publice tutelare si cu cerintele de guvernanta corporativd aplicabile
intreprinderilor publice.
Consiliul de administratie trebuie sa actioneze in interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, sa asigure un cadru real de supraveghere a conducerii executive si sa contribuie
la mentinerea echilibrului dintre continuitatea activitdtii societatii, calitatea serviciului public
prestat si atingerea obiectivelor de performanta.
In mod concret, Consiliul de administratie trebuie sa fie capabil:

a) sa aprobe si sa monitorizeze directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) sa supravegheze conducerea executiva si sd evalueze performanta directorului general;

¢) sd aprobe si sd urmareasca programul de investitii al societtii;

d) sd monitorizeze performanta economico-financiara si operationald;

e) sd asigure cadrul de control intern, management al riscurilor, conformitate si integritate;

f) sa urmdreascd respectarea obligatiilor de serviciu public si a exigentelor de calitate,

siguranta si accesibilitate;
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In considerarea numarului de 3 membri ai Consiliului de administratie, este necesar ca viitoarea
componentd sa fie una echilibrata si complementara, astfel incat fiecare membru sa contribuie
efectiv la capacitatea colectiva de administrare, iar, impreund, membrii consiliului sa poata acoperi
in mod real si functional toate domeniile esentiale pentru buna guvernanta a societatii.

3. Componenta consiliului de administratie

Componenta Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU se stabileste cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.
Consiliul de administratie este format din 3 membri.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sd dovedeasca experientd de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii;
¢) sd dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome.

In structura Consiliului de administratie poate fi inclus cel mult un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice, in conditiile legii.
Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sd fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul legii.
Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, iar, in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit legii,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartina genului subreprezentat.
Componenta Consiliului de administratie trebuie sa fie alcatuita astfel Incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatia cu managementul executiv, forméand, totodata, o structura
colectiva omogena si complementara din perspectiva functiilor de administrare si supraveghere.

In cazul APA SERVICE S.A. GIURGIU, avand in vedere numarul de 3 membri ai consiliului, este
esential ca structura acestuia sa fie configuratd astfel incat, la nivel colectiv, sa asigure:

a) capacitate de orientare strategica si de supraveghere a conducerii executive;

b) capacitate de monitorizare a performantei economico-financiare si operationale;

c) capacitate de gestionare a riscurilor, de control intern si conformitate;

d) competentele necesare functiondrii comitetului de audit;

e) intelegerea adecvata a specificului serviciului public prestat de societate.
Nu este necesar ca fiecare membru al consiliului sd detind, in mod individual, toate competentele
relevante pentru activitatea societatii, insa este necesar ca, impreund, membrii consiliului sa asigure
acoperirea colectiva a acestora.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate 1 numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:
a. senatorii;
b. deputatii;
¢. membrii Guvernului;
d. prefectii si subprefectii;
e. primarii $i viceprimarii;
f. persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii In cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
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g. persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h. persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1. persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de
Administratie Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Administratie a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

4. Conditii generale si specifice de participare

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor pentru postul de
administrator. Toti candidatii trebuie sa le indeplineasca, in mod cumulativ.

Astfel, conditiile de participare generale pentru ocuparea celor 3 posturi de administrator al
Societatii Apa Service S.A. Giurgiu:

a)cunosc limba romana (scris si vorbit);

b)au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c)dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al Societatii de minim 7 ani;

d)dovedesc experientd de minim 3 ani 1n conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se Intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e)nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art.12 alin. (3), art.30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din OUG 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g)nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare; ;

h)nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.1 din Legea 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
i)calitatea de membru in Consiliul de administratie al Societatii Apa Service S.A., nu este
de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;
J)au capacitate deplina de exercitiu;

k)sunt apti din punct de vedere medical;
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l)indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
a)sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;
b)sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
c)sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
d)sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
a)sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
b)sa dovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
c)sa dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Profilul consiliului si profilul candidatului

Profilul consiliului cuprinde setul de competente, capacitdti, trasaturi si conditii care trebuie
asigurate la nivel colectiv in cadrul Consiliului de administratie, avand in vedere contextul
organizational al societatii, scrisoarea de asteptdri si obiectivele relevante pentru mandatul 2026—
2030.
Profilul consiliului are caracter colectiv si urmareste configurarea unei structuri de administrare
capabile sa raspundd, In mod adecvat, cerintelor de strategie, guvernantd, supraveghere,
performanta, risc, control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului activitatii societatii.
Profilul candidatului are caracter individual si se elaboreaza distinct, in raport cu profilul consiliului
si cu structura posturilor supuse selectiei. Acesta descrie cerintele specifice pe care candidatul
trebuie sa le demonstreze pentru postul pentru care candideaza, atat sub aspectul rolului urmarit in
arhitectura consiliului, cét si sub aspectul criteriilor de selectie aplicabile.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere, in principal, urmatoarele cerinte:
a) sd detind minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare exercitarii mandatului de
administrator;
b) sa cunoasca responsabilitatile functiei si sa poatd contribui la formularea unei perspective
pe termen mediu si lung;

Pagina 7 din 23



c) sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si de a actiona
cu integritate si independenta de judecata;
d) sa detind aptitudinile necesare pentru criticd constructiva, muncd in echipd, comunicare,
analiza, sintezd si luare de decizii.
Prezentul document reglementeazd profilul consiliului. Profilul candidatului pentru fiecare
categorie de post se elaboreaza intr-un document distinct.

5.1.Matricea profilului consiliului de administratie

Profilul consiliului include si matricea consiliului de administratie, care reprezintd expresia
capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
trasaturi si alte criterii care trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.
Matricea profilului consiliului reprezintd instrumentul prin care autoritatea publica tutelara
transpune in mod concret cerintele stabilite Tn profilul consiliului. Aceasta defineste competentele,
trasaturile si alte criterii necesare candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
administratie si diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si cele optionale.

Criteriile obligatorii reprezinta competentele si trasaturile care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii.

Criteriile optionale reprezintd competentele si trasaturile care pot fi indeplinite doar de unii dintre
membrii consiliului, fard a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un ounctaj minim
acceptat, obligatoriu pentru toti candidatii.

In prezenta procedura, matricea profilului consiliului este utilizati pentru evaluarea candidatilor
participanti la selectie.

5.2. Criteriile folosite in cadrul matricei — descriere si indicatori asociati
in conformitate cu Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, criteriile folosite in cadrul matricei trebuie
sd fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt utilizati pentru evaluarea candidatilor.
Pentru societatea APA SERVICE S.A., descrierea criteriilor din matrice se realizeaza prin
raportare la:

a) serviciul public de furnizare a apei;;

b) obligatiile contractuale ce deriva din contractul de delegare;

¢) necesitatea de a asigura regularitate, continuitate, siguranta si accesibilitate;

d) obligatiile privind utilizarea eficientd a compensatiilor si a resurselor;

e) obiectivele de modernizare, digitalizare, eficienta si sustenabilitate;

f) cerintele de control intern, audit, conformitate si management al riscurilor.
In mod special, in cadrul matricei vor fi urmarite:

a) competentele de strategie si guvernanta;

b) competentele economico-financiare si de audit;

¢) competentele de risc, control intern si conformitate;

d) competentele de analiza, decizie si comunicare;

e) trasdturile de integritate, independenta si reputatie profesionala.

5.3.Grila de punctaj a competentelor
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Grila de punctaj a competentelor este instrumentul utilizat pentru masurarea abilitatii unei persoane
de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitéti in cinci
categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Scor Nivel de

N/A

5

competenta
Nu se aplica
Nivel de baza

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Descriere

Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstrata aceasta competenta.
Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertizi. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent. A aplicat aceastd competenta in trecut,
cu sprijin extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert In aceasta
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta
competentd. A oferit idei practice si perspective relevante la nivel de
guvernantd si de conducere executivd superioarad. Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente Tn multiple
consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput ca expert,
conducdtor si inovator in aceastd competentd de catre consiliu, organizatie
si/sau alte organizatii.
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Nr. Optional Pondere Admin | Admin | Admin TOTAL | Total Prag minim | Prag
Crt. Criterii (opt)/Oblig | (0-1) 1 2 3 ponderat Colectiv curent
atoriu
(Oblig.)

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei Oblig. 0,6 60%
1.2 | Intelegerea activititii de exploatare, mentenanti si infrastructuri de exploatare Oblig. 0,6 60%
1.3 | intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilititii urbane Opt. 0,5
2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Viziune si planificare strategica Oblig. 1 60%
2.2 | Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora Oblig. 1 60%
2.3 | Managementul riscului si control intern Opt. 1
2.4 | Managementul investitiilor si al proiectelor Oblig. 0,8 60%
2.5 | Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii Oblig. 0,8 60%
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1 60%
3.2 | Rolul Consiliului de administratie Oblig. 1 60%
3.3 | Monitorizarea performantei Opt. 0,8
4. Competente sociale si personale
4.1 | Luarea deciziilor Oblig. 1 60%
4.2 | Relatii interpersonale Oblig. 0,8 60%
4.3 | Negociere Oblig. 0,8 60%
4.4 | Capacitate de analiza si sinteza Opt. 1
5. Experienta pe plan local si international
5.1 | Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante Opt. 0,6
5.2 | Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali Oblig. 1 60%
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

autorititi sau institutii publice
6.1 | Respectarea conditiilor si limitérilor legale speciale aplicabile, dupa caz Oblig. 1 60%
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Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART),
pe care va trebui sd le atinga in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

7.5

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila
societdatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

Opt.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personala si profesionalad

Oblig.

60%

2.

Integritate

Oblig.

60%
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3. Expunere politica Oblig. 1 20%
4. Independenta Oblig. 1 60%
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,8 60%
6. Viziune Oblig. 1 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | Oblig. 1 100%
mandatul de administrator sau de director
3. Criterii de gen Oblig. 1 N/A
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- Intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influentd care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- Impartaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de
performanta ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Intelegerea activitatii de exploatare, mentenantd si infrastructurd de exploatare

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- demonstreaza o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

- aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiet;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a acestora;

- identificd si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- ofera consultanta echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

- Incurajeaza o cultura organizationald bazata pe respectarea reglementarilor si standardelor
aplicabile sectorului;

- isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Intelegerea modernizarii, digitalizdrii si mobilitdtii urbane
Descriere: abilitatea de a Intelege cadrul institutional in care 1si desfasoara societatea activitatea si
de a identifica oportunitati de dezvoltare, modernizare si extindere in concordanta cu reglementarile
nationale si europene aplicabile.
Indicatori:
- cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care
opereaza societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationala si europeana.
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2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Viziune si planificare strategica
Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele
si dotdrile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in
stare corespunzdtoare de functionare;

implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

dezvoltd si utilizeazd indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand 1n vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile
operationale;

monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

integreaza solutii digitale avansate In gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii §i viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective

strategice.
Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.
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2.3 Managementul riscului si control intern

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societdtii pe care o conduce sd adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational Intr-o cauza la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei,

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul investitiilor si al proiectelor
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunatati performanta si competitivitatea societatii.
Indicatori:
- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneazad schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societétii, crednd un
mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si1 performantei
organizatiel, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identificd si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

2.5 Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- demonstreaza o intelegere detaliata a legislatier nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii,

- aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiet;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora;

- identificd si interpreteazd modificdrile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;
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- oferd consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relaie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei s$i monitorizeaza
conformitatea cu acestea,
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajutd consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

3.2 Rolul Consiliului de administratie
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- 1aparte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- urmareste atent indicatorii de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: abilitatea de a utiliza instrumentele si mecanismele specifice de raportare a performantei,
asigurand actionarilor/asociatilor o imagine clara, corectd si completa asupra rezultatelor
intreprinderii publice, In raport cu obiectivele si indicatorii de performantd asumati prin contractul
de mandat.
Indicatori:
- cunoaste si aplica mecanismele de raportare a performantei prevazute de cadrul legal
aplicabil intreprinderilor publice;
- utilizeaza indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari ca instrumente de
comunicare a rezultatelor catre actionari/asociati;
- elaboreaza sau contribuie la elaborarea rapoartelor periodice de performanta, asigurdndu-se
ca acestea sunt clare, complete si fundamentate pe date verificabile;
- coreleazd rezultatele raportate cu obiectivele asumate prin planul de administrare si
scrisoarea de asteptari;
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- 1identificd abaterile de la tintele de performantd si comunica transparent cauzele acestora si
masurile de remediere propuse.

4. Competente sociale si personale

4.1 Luarea deciziilor
Descriere: Abilitatea de a evalua optiunile disponibile, de a asuma riscuri calculate si de a hotari
in mod oportun, ferm si responsabil cursul de actiune cel mai eficient pentru atingerea
obiectivelor societdtii, luand 1n considerare impactul pe termen scurt si lung.
Indicatori:
- formuleaza hotarari clare si asumate, bazate pe date concrete, respectand termenele-limita
si cadrul legal sau procedural;
- evalueaza corect riscurile si beneficiile fiecarei optiuni alternative, dand dovada de
pragmatism si viziune strategica;
- mentine un echilibru decizional chiar si 1n situatii de criza, ambiguitate sau presiune de
timp, adaptand hotararile daca contextul o cere.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale
clare si exacte, atat in interiorul societatii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

- elaboreazd documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

- este capabil sa aleaga si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Negociere
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprima pozitiv la adresa societatii;
- valorifica toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;
- 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cét si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

4.4. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: Abilitatea de a descompune probleme complexe in elemente componente, de a
identifica relatiile de cauzalitate si de a extrage esentialul din volume mari de date, transformand
informatiile brute in concluzii clare, structurate si gata de utilizat in procesul de business.
Indicatori:
- identificd rapid esenta unei probleme sau a unui set de date voluminoase, separand
informatiile relevante de cele secundare;
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- coreleaza logic date din surse diferite, observand tendinte, riscuri ascunse sau oportunitati
pe care altii le-ar putea omite;

- elaboreaza rapoarte si sinteze concise, usor de parcurs, care ofera o viziune de ansamblu
clara si argumentata asupra situatiei analizate.

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante
Descriere: experientd anterioard in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante,

experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societatii.

1 2 3 4 5
) ) .| intre2anisi3 |, .. o .. ) )
mai putin de 2 ani ) intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani s1 5 ani peste 5 ani
ani

5.2 Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea unor importante

proiecte de investitii, in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si

planificarea succesiunii in cadrul acestora

Indicatori:

- responsabilitati de participare 1n proiecte de investitii
- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5
L .| intre2anisi3 |, . A . . .
mai putin de 2 ani . intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
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- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.
7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingad in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facdnd o justd corelare Intre acest context si parcursul anterior al societatii,
ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu
ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le
va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei In raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale n domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.
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Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta
directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie, pentru fiecare
an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatad de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i1 s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati In domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritafi, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si
cu autoritatea.
Indicatori:
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privintd prin formare profesionala;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.
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3.Independenta
Descriere: capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- isi formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente 1n situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

4.Expunerea politica
- Descriere Candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.
- Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

) este membru al
membru al unei

un post de . unei formatiuni
conducere al unei formatiuni politice
formatiuni politice definite definite
olitice cieﬁnite potrivit Legii otrivit Legii
P .. . Partidelor politice P . 8
potrivit Legii nr. ar Partidelor
14/2003 i politice nr.
14/2003
14/2003

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
- da dovada cd isi ascultd activ interlocutorii;
- utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sa initieze, sa mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionald distincta;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
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C.CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1.Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta ca inscrierile produc sau nu
efecte juridice.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta ca inscrierile produc sau nu
efecte juridice.

1 2 3 4 5
Are inscrieri In Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la solicitari
de clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in

situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

financiare ale

sau de director

Rating 1 5
Rezultate se afla in nu se afla in
economico- situatia situatia

prevazuta la

intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din Legea (10) din Legea
candidatul si-a nr. 85/2014 nr. 85/2014
exercitat privind privind
mandatul de procedurile de procedurile de
administrator prevenire a prevenire a

insolventei si
de insolventa

prevazuta la

insolventei si

de insolventa
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