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Sectiunea I. Introducere

Prezentul document reprezinta Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si nominalizarea
candidatilor n vederea ocuparii a 3 posturi de membru in Consiliul de Administratie al societatii APA
SERVICE S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de catre Autoritatea
Publica Tutelara si cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrald a planului de selectie este documentul de lucru Intocmit de Comisia de Selectie

si_Nominalizare, definitivat anterior publicarii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la

acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea APA SERVICE S.A. este persoana juridicd romana, organizatd ca societate pe actiuni,
constituitd cu participare romana, in conformitate cu legislatia aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv. Societatea este Tnmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J2007000493526, avand Cod
unic de inregistrare RO 22131317 si are sediul social in str. Uzinei, nr. 2, mun. Giurgiu, jud. Giurgiu.
Societatea APA SERVICE S.A. detine licenta de operare clasa a I - a, licentiere in sfera serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul principal de activitate al societatii este prestarea de servicii pentru: captarea, tratarea si distributia
apei potabile, (Cod CAEN :3600) si preluarea si epurarea apelor uzate (Cod CAEN: 3700). Exploatarea
sistemelor de apa si canalizare inseamna gestionarea, dirijarea, Intretinerea si operarea efectiva a
infrastructurii tehnice care asigurad captarea, tratarea, distributia apei potabile si colectarea, epurarea si
evacuarea apelor uzate, acoperind intregul circuit de la sursd la utilizator si inapoi la natura.

Aceaste activitati implicd activitati complexe de monitorizare, mentenantd, reparatii, in vederea
asigurararii continue/neintrerupte a functionarii sistemelor administrate de operator, sub autoritatea locala.
Operatorul regional isi desfdsoara activitatea in temeiul contractului de delegare a gestiunii serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, in baza caruia au fost concesionate sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare, contract atribuit direct in confomitate cu prevederile art. 28 din Legea nr. 51 din 8 martie
2006 (republicatd) privind serviciile comunitare de utilitati publice.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare (OUG nr.109/2011). In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligati s se organizeze
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si sa functioneze in conditii de transparenta, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor
de guvernanta corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile
Legii socitatilor nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publica tutelara pentru societatea Societatea APA SERVICE S.A. este Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apd uzatd din judetul Giurgiu -
“"SANATATE ASIGURATA PRIN APA CURATA”. Aceasta fost constituit in conformitate cu
prevederile Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridica, avand ca obiectiv infiintarea, organizarea,
reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea In comun a serviciilor de utilitati
publice pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun
a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau
dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilititi publice aferente acestor servicii. Asociatia este singurul
partener al Operatorului Regional — APA SERVICE S.A. - ca organ unic de decizie si coordonare si
exercitd, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite competente si prerogative ale acestora,
drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, in ceea ce
priveste: strategia generala, investitii, politica tarifara, guvernanta corporativa.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numar de 3 administratori, dintre
care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorii numiti
trebuie sd indeplineascd toate cerintele de studii si experientd prevazute de lege pentru administratorii
intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale Hotararii
Guvernului nr.639/2023 privind normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011(HG nr. 639/2023).

Procedura de selectie si nominalizare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitétii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Declansarea procedurii de selectie a fost aprobatd prin Hotararea nr. 55/31.10.2025 a Adunarii Generale
a Actionarilor a societatii APA SERVICE S.A., privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a

administratorilor societdtii, pentru un mandat de 4 ani.

Componenta initiala a Planului de selectie si Scrisoarea de asteptari au fost aprobate prin Hotararea
A.D.I nr. 09/28.04.2026 privind aprobarea Scrisorii de Asteptdri, respectiv prin Hotararea A.D.I. nr.
11/28.04.2026. Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin H.A.G.A nr. 5/08.04.2026, prin
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aceeasi hotdrare fiind aprobat si Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie din cadrul societatii.

Prezenta Componenta integrald a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si
Nominalizare, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiald a Planului
de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului /Administratorilor si documentele procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezintd documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fara a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 posturi de membru in Consiliul de administratie al
societatii APA SERVICE S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, aptd sa conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sd raspundd cerintelor contextuale ale
societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitdtile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidatura, alcatuirea lister lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

in aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;
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c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societdtii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidatura, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea structurii de
administrare si prin urmdrirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fara afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte sd conduca la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare,
reprezentanti AMEPIP si expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul
procedurii si dispozitiilor legale incidente.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreund cu documentatia procedurala, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in vederea Intocmirii
clasamentului si a Raportului final.
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Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, precum si
catre autoritatea publica tutelara, pentru continuarea formalitatilor de desemnare si numire. Dupa emiterea
avizului conform, Raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter
personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

1. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
c) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

d) Elaborarea si aprobarea profilului CA

e) Elaborare si aprobare ROF a CSN

f) Constituirea CSN

g) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
h) Publicarea anuntului de selectie

1) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

j) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
k) Evaluarea initiald si elaborare lista scurta

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor

2. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

3. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE,

conform art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

4. Declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea a 3 membri In Consiliul de Administratie

la Societatea APA SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepe la data adoptarii hotararii
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

AGA emise in acest sens, care se comunica de indata ADI SAPAC, conform art.3, alin.(1) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

. Data de incepere a procedurii de selectie este: 29.12.2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor APA SERVICE S.A. nr. 55/31.10.2025 s-
a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare pentru ocuparea a 3 posturi de membri
in Consiliului de Administratie al Societatii APA SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani,
in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Planul de selectie, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, documentele
si celelalte formulare prevazute la art. 11,sunt intocmite si actualizate conform, dispozitiilor art.24

alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale ADI SAPAC, societate si AMEPIP,
odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din Anexa 1 la

HG:639/2023.

ADI SAPAC claboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie,

conform art.5, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale ADI
SAPAC si, respectiv, societiatii. ADI SAPAC consultd actionarii in vederea definitivarii
elabordrii componentei initiale a planului de selectie, conform art.5, alin.(3) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectic in termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.5, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Autoritatea publicd tutelard este obligata sd publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5, alin.(5) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform art.5

alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN se infiinteazd prin act administrativ al ADI SAPAC, conform prevederilor art. 49 din
OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7, alin.(1) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii ADI SAPAC, conform art.7, alin.(2) din
Anexa 1 la HG:639/2023.
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16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

ADI SAPAC asigura secretariatul CSN, conform art.7, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de catre CSN, numita prin
hotararea ADI SAPAC, la propunerea conducatorului ADI SAPAC si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul ADI SAPAC;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP;

c) expertul independent, selectat de AMEPIP.

ROF a CSN se elaboreaza si se aproba de catre ADI SAPAC, pe baza regulamentului-cadru
aprobat conform Ordin:126/2024.

CSN elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,

conform art.10, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale ADI

SAPAC si societatii, conform art.10, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.10, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al ADI SAPAC,

dupa caz, conform art.10, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie se va completa cu urmatoarele documente si formulare:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) cerintele contextuale;

g) modul de acordare a punctajului;

h) documente referitoare la declaratia de intentie;

1) plan de interviu;

j) proiectul contractului de mandat;

k) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, criteriile de selectie vor fi

intocmite, conform dispozitiilor art.24 alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritdtii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(4) din OUG:109/2011, conform art.19, alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform art.19, alin.(3)

din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anunt potrivit art.19

alin.(3), conform art.20, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga, care

are caracter confidential, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeaza de catre CSN, conform art.21. alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturad atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art.21,

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,

alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform art.21, alin.(6)

din Anexa 1 la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art.21, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Lista scurta este realizata de CSN, conform art.22, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurta si au obligatia sa depunad la ADI SAPAC declaratia de intentie in termen de 15

zile de la data informarii, conform art.22, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform

art.22. alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

art.22. alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*4, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducatorului ADI SAPAC, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in AGA, pentru

propunerea de membri in consiliu, conform art.22, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a ADI
SAPAC, a societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind

protectia datelor, conform art.22, alin.(8) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform art.22, alin.(9) din Anexa 1 la HG:639/2023.
In cazul Societatii Apa Service S.A,, ADI SAPAC, convoaca AGA in maximum 10 zile de la

comunicarea raportului final, conform art.22, alin.(11) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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49. In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeaza pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a,

art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritatii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent, precum si orice
alte persoane implicate in procedura au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au
acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurala si de calitatea persoanei care solicita sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicérii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie s1 nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, In
masura In care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.
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2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se Tmpart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrala a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate n procedurd, 1n masura necesara exercitdrii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lunga, cu exceptia situatiei n care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autoritdtii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a céror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;
lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
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observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al Indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publica numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupa
caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asiguririi confidentialitatii procedurii, se aplicd urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordda numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, In conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.
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7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezinta o conditie esentiala pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acestia raspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societitii APA SERVICE S.A.
GIURGIU si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfagoard de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscrimindrii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinta principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din cariera, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de catre candidat a cerintelor contextuale ale societatii

Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiala a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventd trebuie sa reflecte intelegerea de cétre candidat a specificului societatii.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei;

1.2. Intelegerea activitatii de exploatare, mentenanti si infrastructura de exploatare;
1.3. Intelegerea modernizrii, digitalizarii si mobilititii urbane.

2. Competente profesionale de importanta strategica

Pagina 15 din 148



2.1. Planificare strategica;

2.2. Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;
2.3. Managementul riscului si control intern;

2.4. Managementul investitiilor si al proiectelor;

2.5 Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice;

3.2. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

3.3 Monitorizarea performantei.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor;

4.2. Relatii interpersonale;

4.3 Negociere;

4.4 Capacitate de analiza si sinteza.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta 1n organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante;
5.2. Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali.

5.3.Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz.
7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationala;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;
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7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor Tn domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat 1n atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trasaturi evaluate in cadrul interviului
In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trasaturi:

1. reputatie personala si profesionald;

2. integritate;

3. independents;

4. expunere politica,

5. abilitdti de comunicare interpersonala;
6. viziune.

C. ALTE CRITERII

1. Criterii de gen

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Clarificare si finalizare

Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare

Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustdrii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii

si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de catre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, In
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.
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Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finald a candidatului, In vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in Planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului 1n care candidatul:
- intelege cerintele contextuale ale societatii;
intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

N2 2 2 2\ Z

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu rezultatele
evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derularii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciatre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiala a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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a)Profilul Consiliului

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETAIII APA SERVICE S.A. GIURGIU
Mandatul 20262030

PREAMBUL

Prezentul document reprezinta proiectul Profilului Consiliului de administratie al APA SERVICE
S.A. GIURGIU , elaborat de autoritatea publica tutelara, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari plin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare(OUG nr.109/2011),
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (HG nr.639/2023).

Prezentul proiect va fi publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si pe pagina de
internet a societatii pentru formularea de propuneri in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. I la
H.G. nr. 639/2023 si va fi transmis catre AMEPIP.

Profilul Consiliului de administratie face parte din componenta integrala a planului de selectie si
va fi aprobat impreund cu aceasta, in conditiile art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.
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Introducere

Prezentul Profil al Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU pentru
mandatul 2026-2030 este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari plin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG nr.109/2011),
precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (HG nr.639/2023).
Profilul Consiliului de administratie este elaborat de autoritatea publica tutelard, prin structura de
guvernanta corporativa, potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
In conformitate cu art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
bazeaza pe:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care aceasta face parte.
Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului trebuie sa
cuprinda cel putin:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.

Profilul consiliului, contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la
art. 28 alin. (1) sau (1! ), dupi caz, si alin. (3) din OUG nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - societdti, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) st la art. 36 alin. (7) din acelasi act normativ. Profilul consiliului cuprinde, dupa caz,
descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub incidenta prevederilor
art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011.

Prezentul Profil al Consiliului de administratie include si matricea profilului consiliului, ca
instrument de evaluare a candidatilor.

Profilul consiliului se fundamenteaza pe analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, pe
scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare si pe obiectivele strategice ale societatii, avand
rolul de a defini capacitatile, competentele, trasdturile si conditiile care trebuie asigurate la nivel
colectiv 1n viitoarea componenta a Consiliului de administratie.

In aplicarea acestor repere, prezentul document urmireste si stabileasci, in mod coerent si
proportional, ce trebuie si acopere Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU la
nivel colectiv, precum si modul in care aceste cerinte sunt transpuse in matricea profilului
consiliului.
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Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

1. Contextul organizational al Apa Service S.A. Giurgiu

Societatea APA SERVICE S.A. desfasoara activitate in regim de serviciu public, 1n domeniul
captarii, tratarii si distributiei de apa potabila, avand rolul de a asigura alimentarea cu apa la
nivelul Municipiului si al judetului Giurgiu.
Contextul operational al societatii este caracterizat de:
a) exploatarea serviciului public de distributie a apei;
b) necesitatea mentinerii si modernizarii infrastructurii;
c) obligatia de a utiliza eficient compensatiile, diferentele de tarif si celelalte resurse
financiare;
d) necesitatea realizdrii investitiilor aprobate si a continuarii proceselor de modernizare si
digitalizare;
e) nevoia de crestere a eficientei operationale si de consolidare a guvernantei corporative.
Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 2026-2030 vizeaza:
a) asigurarea unui serviciu public de distributie a apei, continuu, accesibil si eficient;
b) modernizarea activitatii societatii si cresterea calitatii serviciilor oferite consumatorilor;
¢) cresterea eficientei economice si utilizarea prudenta a resurselor;
d) sustinerea investitiilor, a digitalizarii si a modernizarii tehnice;
e) intarirea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii;
f) consolidarea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.

Prin urmare, contextul organizational al APA SERVICE S.A. GIURGIU impune configurarea unui
consiliu capabil sd exercite o supraveghere reala si competentd asupra activitdtii societdtii, sa
inteleaga specificul serviciului public prestat, sa monitorizeze performanta economico-financiara si
operationald, sa sustind investitiile s1 modernizarea, precum si sa asigure consolidarea controlului
intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii.

Sinteza cerintelor contextuale relevante

Domeniu Elemente relevante pentru APA Implicatii pentru profilul consiliului

contextual SERVICE S.A.

Serviciu public  operarea serviciilor de alimentare cu apd si  necesitatea unor competente de strategie,
canalizare; supraveghere si intelegere a serviciului public

Operational gestionarea, dirijarea, intretinerea si utilitatea competentelor sectoriale si operationale
operarea efectiva a infrastructurii tehnice la nivelul consiliului

Financiar compensatii; diferente de tarif; presiune pe  competente financiar-contabile, control intern si
eficientd economica audit
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Investitional modernizare; digitalizare; infrastructura; competente privind investitiile, proiectele si

eficienta energetica monitorizarea performantei
Guvernanta intreprindere publicd; transparentd; control; =~ accent pe guvernanta corporativa, integritate,
conformitate independenta si responsabilitate

1.1.Provocarile mandatului 2026-2030
Pentru mandatul 2026-2030, principalele provocari relevante pentru activitatea Consiliului de
administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU sunt urmatoarele:
a) asigurarea continuitdtii, regularitatii, sigurantei si accesibilitatii serviciului public;
b) mentinerea si cresterea calitatii serviciilor oferite utilizatorilor;
c) utilizarea eficienta si prudenta a resurselor financiare, inclusiv a compensatiilor si a
celorlalte surse de finantare;
d) sustinerea investitillor necesare modernizarii, infrastructurii si proceselor
operationale;
e) accelerarea digitalizarii si a masurilor de eficientizare operationala;
f) consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a
conformitatii;
g) intarirea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.
Aceste provocdri justificd necesitatea unei componente a consiliului care sa asigure, la nivel
colectiv, competente complementare de strategie, guvernantd, supraveghere, performanta, risc,
control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului operational al societatii.

2. Rolul consiliului de administratie

Consiliul de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU asigura administrarea societatii,
stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executiva si
monitorizeaza Indeplinirea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordanta
cu scrisoarea de asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.
In exercitarea mandatului siu, Consiliul de administratie trebuie si contribuie la asigurarea unui
serviciu public de operare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare sigur, continuu, accesibil,
eficient si sustenabil, in corelare cu obligatiile de serviciu public asumate de societate, cu politica
investitionala a autoritdtii publice tutelare si cu cerintele de guvernanta corporativd aplicabile
intreprinderilor publice.
Consiliul de administratie trebuie sa actioneze in interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, sa asigure un cadru real de supraveghere a conducerii executive si sa contribuie
la mentinerea echilibrului dintre continuitatea activitdtii societatii, calitatea serviciului public
prestat si atingerea obiectivelor de performanta.
In mod concret, Consiliul de administratie trebuie sa fie capabil:

a) sd aprobe si sd monitorizeze directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) sa supravegheze conducerea executiva si sd evalueze performanta directorului general;

¢) sd aprobe si sd urmareasca programul de investitii al societtii;

d) sd monitorizeze performanta economico-financiara si operationald;
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e) sd asigure cadrul de control intern, management al riscurilor, conformitate si integritate;
f) sd urmadreasca respectarea obligatiilor de serviciu public si a exigentelor de calitate,
siguranta si accesibilitate;
In considerarea numarului de 3 membri ai Consiliului de administratie, este necesar ca viitoarea
componentd sa fie una echilibrata si complementara, astfel incat fiecare membru sa contribuie
efectiv la capacitatea colectiva de administrare, iar, impreund, membrii consiliului sa poata acoperi
in mod real si functional toate domeniile esentiale pentru buna guvernanta a societatii.
3. Componenta consiliului de administratie

Componenta Consiliului de administratie al APA SERVICE S.A. GIURGIU se stabileste cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.
Consiliul de administratie este format din 3 membri.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sd dovedeasca experienta de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii,
¢) sd dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome.

In structura Consiliului de administratic poate fi inclus cel mult un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in conditiile legii.
Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sd fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul legii.
Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, iar, in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit legii,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartina genului subreprezentat.
Componenta Consiliului de administratie trebuie sd fie alcdtuitd astfel Tncat membrii sa poatd
actiona independent si critic in relatia cu managementul executiv, forméand, totodata, o structura
colectiva omogena si complementara din perspectiva functiilor de administrare si supraveghere.

In cazul APA SERVICE S.A. GIURGIU, avand in vedere numarul de 3 membri ai consiliului, este
esential ca structura acestuia sa fie configurata astfel incat, la nivel colectiv, sa asigure:

a) capacitate de orientare strategica si de supraveghere a conducerii executive;

b) capacitate de monitorizare a performantei economico-financiare si operationale;

c) capacitate de gestionare a riscurilor, de control intern si conformitate;

d) competentele necesare functionarii comitetului de audit;

e) Iintelegerea adecvata a specificului serviciului public prestat de societate.
Nu este necesar ca fiecare membru al consiliului sd detind, in mod individual, toate competentele
relevante pentru activitatea societatii, insa este necesar ca, Impreund, membrii consiliului sd asigure
acoperirea colectiva a acestora.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:
a. senatorii;
b. deputatii;
¢. membrii Guvernului;
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d. prefectii si subprefectii;

e. primarii $i viceprimarii;

f. persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g. persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdlarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h. persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1. persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Administratie Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

4. Conditii generale si specifice de participare

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor pentru postul de
administrator. Toti candidatii trebuie sa le indeplineasca, in mod cumulativ.

Astfel, conditiile de participare generale pentru ocuparea celor 3 posturi de administrator al
Societatii Apa Service S.A. Giurgiu:

a)cunosc limba romana (scris si vorbit);

b)au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c)dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al Societatii de minim 7 ani;

d)dovedesc experientd de minim 3 ani 1n conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e)nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art.12 alin. (3), art.30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din OUG 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g)nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare; ;

h)nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.1 din Legea 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind
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infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si completarile ulterioare;
i)calitatea de membru in Consiliul de administratie al Societatii Apa Service S.A., nu este

de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;

k)sunt apti din punct de vedere medical;

)indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
a)sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;
b)sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
c)sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
d)sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
a)sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
b)sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
c)sd dovedeascd experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.
5. Profilul consiliului si profilul candidatului

Profilul consiliului cuprinde setul de competente, capacitdti, trasaturi si conditii care trebuie
asigurate la nivel colectiv in cadrul Consiliului de administratie, avand in vedere contextul
organizational al societatii, scrisoarea de asteptari si obiectivele relevante pentru mandatul 2026—
2030.

Profilul consiliului are caracter colectiv si urmareste configurarea unei structuri de administrare
capabile sd raspundd, in mod adecvat, cerintelor de strategie, guvernantd, supraveghere,
performantad, risc, control intern, conformitate, audit si intelegere a specificului activitatii societatii.
Profilul candidatului are caracter individual si se elaboreaza distinct, in raport cu profilul consiliului
si cu structura posturilor supuse selectiei. Acesta descrie cerintele specifice pe care candidatul
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trebuie sa le demonstreze pentru postul pentru care candideaza, atat sub aspectul rolului urmarit in
arhitectura consiliului, cét si sub aspectul criteriilor de selectie aplicabile.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere, in principal, urmatoarele cerinte:
a) sadetind minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesare exercitarii mandatului de
administrator;
b) sd cunoasca responsabilitdtile functiei si sd poata contribui la formularea unei perspective
pe termen mediu si lung;
c) sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si de a actiona
cu integritate si independenta de judecata;
d) sa detind aptitudinile necesare pentru criticd constructivd, munca in echipd, comunicare,
analiza, sinteza si luare de decizii.
Prezentul document reglementeaza profilul consiliului. Profilul candidatului pentru fiecare
categorie de post se elaboreaza intr-un document distinct.

5.1.Matricea profilului consiliului de administratie

Profilul consiliului include si matricea consiliului de administratie, care reprezintd expresia
capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
trasaturi si alte criterii care trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.
Matricea profilului consiliului reprezintd instrumentul prin care autoritatea publica tutelara
transpune in mod concret cerintele stabilite in profilul consiliului. Aceasta defineste competentele,
trasaturile si alte criterii necesare candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
administratie si diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si cele optionale.

Criteriile obligatorii reprezintd competentele si trasaturile care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii.

Criteriile optionale reprezinta competentele si trasaturile care pot fi indeplinite doar de unii dintre
membrii consiliului, fard a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un punctaj minim
acceptat, obligatoriu pentru toti candidatii.

In prezenta procedurd, matricea profilului consiliului este utilizata pentru evaluarea candidatilor
participanti la selectie.

5.2. Criteriile folosite in cadrul matricei — descriere si indicatori asociati
In conformitate cu Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, criteriile folosite in cadrul matricei trebuie
sa fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt utilizati pentru evaluarea candidatilor.
Pentru societatea APA SERVICE S.A., descrierea criteriilor din matrice se realizeaza prin
raportare la:

a) serviciul public de furnizare a apei;

b) obligatiile contractuale ce deriva din contractul de delegare;

¢) necesitatea de a asigura regularitate, continuitate, siguranta si accesibilitate;

d) obligatiile privind utilizarea eficientd a compensatiilor si a resurselor;

e) obiectivele de modernizare, digitalizare, eficienta si sustenabilitate;

f) cerintele de control intern, audit, conformitate si management al riscurilor.
In mod special, in cadrul matricei vor fi urmarite:

a) competentele de strategie si guvernanta;
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competentele economico-financiare si de audit;
competentele de risc, control intern si conformitate;
competentele de analiza, decizie si comunicare;

trasaturile de integritate, independenta si reputatie profesionala.

5.3.Grila de punctaj a competentelor

Grila de punctaj a competentelor este instrumentul utilizat pentru masurarea abilitatii unei persoane
de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Scor

N/A

Nivel de
competenta
Nu se aplica
Nivel de baza

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Descriere

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratad aceasta competenta.

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertizd. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastad
aptitudine in mod independent. A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin
extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este recunoscut
in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competenta, este capabil
sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta. A oferit idei practice
si perspective relevante la nivel de guvernanta si de conducere executiva superioara.
Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executiva si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza. A demonstrat
excelentd 1n aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii. Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de
catre consiliu, organizatie gi/sau alte organizatii.
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Nr. Optional Pondere Admin | Admin | Admin TOTAL | Total Prag minim | Prag
Crt. Criterii (opt)/Oblig | (0-1) 1 2 3 ponderat Colectiv curent
atoriu Colectiv
(Oblig.)
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei Oblig. 0,6 60%
1.2 | Intelegerea activititii de exploatare, mentenanti si infrastructuri de exploatare Oblig. 0,6 60%
1.3 | intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilititii urbane Opt. 0,5
2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Planificare strategica Oblig. 1 60%
2.2 | Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora Oblig. 1 60%
2.3 | Managementul riscului si control intern Opt. 1
2.4 | Managementul investitiilor si al proiectelor Oblig. 0,8 60%
2.5 | Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii Oblig. 0,8 60%
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1 60%
3.2 | Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii | Oblig. 1 60%
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
3.3 | Monitorizarea performantei Opt. 0,8
4. Competente sociale si personale
4.1 | Luarea deciziilor Oblig. 1 60%
4.2 | Relatii interpersonale Oblig. 0,8 60%
4.3 | Negociere Oblig. 0,8 60%
4.4 | Capacitate de analiza si sinteza Opt. 1
5. Experienta pe plan local si international
5.1 | Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante Opt. 0,6
5.2 | Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali Oblig. 1 60%
5.3 | Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. 1
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice
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6.1

Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz

Oblig.

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART),
pe care va trebui sa le atingd 1n viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

7.5

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila
societatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

1.

Reputatie personala si profesionalad

| 60%
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2. Integritate Oblig. 1 60%
3. Expunere politica Oblig. 0.5 20%
4. Independenta Oblig. 1 60%
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,8 60%
6. Viziune Oblig. 1 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | Oblig. 1 100%
mandatul de administrator sau de director
3. Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei
Descriere: abilitatea de a analiza si Intelege caracteristicile mediului de piata in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- impartadseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de performanta
ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Intelegerea activitdtii de exploatare, mentenantd si infrastructurd de exploatare

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementarile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societdtii;

- aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiei;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora;

- 1dentificd i interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- oferd consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

- incurajeaza o culturd organizationala bazatd pe respectarea reglementarilor si standardelor
aplicabile sectorului;

- 1si asumad responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd puna accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Intelegerea modernizarii, digitalizdrii si mobilitdtii urbane

Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfasoara societatea activitatea si de
a identifica oportunitati de dezvoltare, modernizare si extindere in concordantd cu reglementarile
nationale si europene aplicabile.

Indicatori:
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capacitatea candidatului de a identifica si explica solutii de modernizare si digitalizare
aplicabile societatii;

proiecte de modernizare, digitalizare sau mobilitate urbana la care candidatul a participat;
cunoaste structura institutionala si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereaza
societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationala si europeana.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei Intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele si
dotarile, asigurdndu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in stare
corespunzatoare de functionare;

implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care
sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii
resurselor financiare, fizice si informationale;

analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunédtitire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avind in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd madsuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitatile organizatiet,
asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;
monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

2.2 Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $1 viziunii

societdtii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.
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2.3 Managementul riscului si control intern

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce s adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi
limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueazad performanta colaboratorilor sdi si utilizeazd rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspira colaboratorii In dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

2.4 Managementul investitiilor si al proiectelor
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunatati performanta si competitivitatea societatii.
Indicatori:
- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societdtii, creand un
mediu care s promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienter si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

- 1dentifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

2.5 Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere detaliata a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societdtii;

- aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiei;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora;

- identificd i interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta intreprinderii publice
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Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;
- Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajutd consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

3.2 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:

evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societdtii si interesele angajatilor;

- iaparte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- urmadreste atent indicatorii de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeazd pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: abilitatea de a utiliza instrumentele si mecanismele specifice de raportare a performantei,
asigurand actionarilor/asociatilor o imagine clard, corecta si completa asupra rezultatelor
intreprinderii publice, in raport cu obiectivele si indicatorii de performanta asumati prin contractul de
mandat.
Indicatori:
- cunoaste si aplica mecanismele de raportare a performantei prevazute de cadrul legal aplicabil
intreprinderilor publice;
- utilizeaza indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari ca instrumente de
comunicare a rezultatelor catre actionari/asociati;
- elaboreaza sau contribuie la elaborarea rapoartelor periodice de performanta, asigurandu-se
ca acestea sunt clare, complete si fundamentate pe date verificabile;
- coreleaza rezultatele raportate cu obiectivele asumate prin planul de administrare si scrisoarea
de asteptari;
- 1identificd abaterile de la tintele de performantd si comunicd transparent cauzele acestora si
masurile de remediere propuse.

4. Competente sociale si personale
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4.1 Luarea deciziilor
Descriere: Abilitatea de a evalua optiunile disponibile, de a asuma riscuri calculate si de a hotari in
mod oportun, ferm si responsabil cursul de actiune cel mai eficient pentru atingerea obiectivelor
societdtii, luand in considerare impactul pe termen scurt si lung.
Indicatori:
- formuleaza hotérari clare si asumate, bazate pe date concrete, respectand termenele-limita si
cadrul legal sau procedural;
- evalueaza corect riscurile si beneficiile fiecarei optiuni alternative, dind dovada de
pragmatism si viziune strategica;
- mentine un echilibru decizional chiar si 1n situatii de criza, ambiguitate sau presiune de
timp, adaptand hotararile daca contextul o cere.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale
clare si exacte, atat in interiorul societatii, cat si in exterior, 1n relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

- elaboreazd documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

- este capabil sa aleaga si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Negociere
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- valorifica toate ocaziile In care poate Tmpartasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;
- 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

4.4. Capacitate de analiza §i sinteza
Descriere: Abilitatea de a descompune probleme complexe in elemente componente, de a identifica
relatiile de cauzalitate si de a extrage esentialul din volume mari de date, transformand informatiile
brute in concluzii clare, structurate si gata de utilizat in procesul de business.
Indicatori:
- identifica rapid esenta unei probleme sau a unui set de date voluminoase, separand
informatiile relevante de cele secundare;
- coreleaza logic date din surse diferite, observand tendinte, riscuri ascunse sau oportunitdti pe
care altii le-ar putea omite;
- elaboreaza rapoarte si sinteze concise, usor de parcurs, care oferad o viziune de ansamblu
clard si argumentatd asupra situatiei analizate.

5. Experienta pe plan local si international
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5.1 Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante

Descriere: experienta anterioard 1n organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante,
experientd anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii.

1 2 3 4 5

intre 1 ani si 2
ani

mai putin de 1 ani intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani peste 4 ani

5.2 Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii, in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Indicatori:

- responsabilitati de participare in proiecte de investitii

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si

de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

o .| intrelanisi2 |, . | A . . .
mai putin de 1 ani . intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani peste 4 ani

ani

5.3. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu fonduri
europene.

Indicatori:

— experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

.. . ) . | Intre 2 ani si 3 ani| Intre 3 ani si 4 ani )
mai putin de 1 an | intre 1 an si 2 ani peste 4 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
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- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare;

- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija s respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societdtii, ficand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiel, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va
adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale Tn domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.
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7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua notad de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n aceasta directie,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: 1a nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie, pentru fiecare an
de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate s§i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii §i guvernantei corporative
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Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bunad guvernantd corporativa a companiei, definind obiective
SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse i strategia de reducere/depasire
a acestora

Descriere: abilitatea de a trece 1n revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazad din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate n
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatda masura de sigurantd prin care 1 s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
naturd profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti In domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate
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Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte n
aceasta privintd prin formare profesional;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3.Independenta
Descriere: capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- 1isi formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente 1n situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

4.Expunerea politica
- Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
- Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

) este membru al
membru al unei

un post de o unei formatiuni
conducere al unei formatiuni politice
formatiuni politice definite definite
olitice ({eﬁnite potrivit Legil otrivit Legii
P .. . Partidelor politice P . 8
potrivit Legii nr. ar Partidelor
14/2003 ’ politice nr.
14/2003
/ 14/2003

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivita mesajelor transmise;
- da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;
- utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sd initieze, sa mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
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- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distincta;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C.ALTE CRITERII

1.Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal si
judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal si
judiciar.

1 2 3 4 5
Are inscrieri In Nu are inscrieri In
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la solicitéri de
clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in
situatia prevazutd la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afla in nu se afla in
economico- situatia situatia
financiare ale prevazuta la prevazuta la
intreprinderilor art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din Legea (10) din Legea
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candidatul si-a
exercitat
mandatul de
administrator
sau de director

nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
insolventei si
de insolventa

nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
insolventei si
de insolventa

b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii APA SERVICE S.A.
GIURGIU

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice,
care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societitii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si rdspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, dacd acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societdtii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatil.

Consiliul de administratie asigura administrarea societatii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeazd Indeplinirea
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obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordanta cu Scrisoarea de asteptari, cu
actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea Indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societdtii trebuie sa
indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c¢) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

h) nu se aflad in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

J)au capacitate deplind de exercitiu;
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k) sunt apti din punct de vedere medical;
1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.
4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, iIn mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

1.

sd fie autorizat ca auditor financiar si sd fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau_in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

sa dovedeasca experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

l.
2.

3.

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

sa dovedeasca experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome de minimum 3 ani.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea In vedere regimul

incompatibilitdtilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele

persoanc:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Cunoasterea serviciului public de captare, tratare si distributie a apei;
1.2. Intelegerea activititii de exploatare, mentenanta si infrastructura de exploatare;
1.3. Intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilititii urbane.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Planificare strategica;

2.2. Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;
2.3. Managementul riscului si control intern;

2.4. Managementul investitiilor si al proiectelor;

2.5 Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice;

3.2. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante;

3.3 Monitorizarea performantei.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor;

4.2. Relatii interpersonale;

4.3 Negociere;

4.4 Capacitate de analiza si sinteza.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante;
5.2. Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali.

5.3. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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6.1. Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz.
7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in
viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor In domeniul eticii, integritatii
s1 guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI

1. reputatie personala si profesional;

2. integritate;

3. independents;

4. expunere politicd,

5. abilitati de comunicare interpersonala;
6. viziune.

C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director3. Criterii de gen
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¢)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator al societatii APA SERVICE S.A.
GIURGIU

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experienta n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se aflad in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se aflad in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
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Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa Indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si s fie Inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

2. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

3. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sd indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si
personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personala si profesionala, integritate, expunere politici, independenta,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
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si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de .............cccoeeeee. ,0ra........... , In format letric,
cat si in format electronic:

Dosarul in format fizic:

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse la registratura Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa Curata”, cu sediul in Giurgiu, strada Bucuresti, bloc
114, sc.B, et.1, Mezanin, 1n plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura
ADMINISTRATOR A/B al societdtii APA SERVICE S.A. GIURGIU ” Dosarele de candidatura care
vor f1 Inregistrate la registratura autoritdtii publice tutelare ulterior datei-limita stabilitd mai sus, nu
vor fi luate 1n considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita.

Dosarul in format electronic:

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail cjgrapa@yahoo.com
cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR A/B al
societatii APA SERVICE S.A. GIURGIU” [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:
a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.
b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus 1n format fizic.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazutd in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd confind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu lon - CV”,
,Popescu Ion - Diploma licentd”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depdseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele
redactate intr-o limba straina se depun in copie certificatd, insotita de traducerea legalizata,
efectuatd de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicald care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si stampild)
sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regaseasca in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, in original (cu

semndturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regdseasca in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semnatura electronica a

acesteia);

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupd caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca (daca este cazul) ;

v Contracte de mandat/management insotite, In mod obligatoriu, de_o adeverintd emisa
de societate/regie autonoma, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

v Contracte individuale de muncd (daca este cazul) insotite, In mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director

economic sau director financiar al unei societati comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sa reiasd orice alta calitate detinuta de candidat; adeverintele vor
fi Intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile care i-au fost
solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat

functia;

v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care
sa rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (dacd este cazul) ;
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v Documente din care sd reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

v Alte documente insusite prin semndturd si stampild de emitent care sa ateste
contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus;

v" Documente din care sd reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si Inregistrat n
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca este
cazul);

f. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionala;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificérile si completarile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa si Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,

Documentele necesare in procesul de selectie si formularele specifice obligatorii se regdsesc pe site-
ul Autoritatii publice tutelare 1n sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa
http://www.adiapagiurgiu.ro si al societatii APA SERVICE S.A. GIURGIU, la adresa
http://www.apagiurgiu.ro.

ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate;
rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate
acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Lista lungd poate fi publicatd prin decizia
autoritatii publice tutelare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Asociatiei din municipiul Giurgiu, strada Bucuresti,
bloc 114, sc.B, et.1, Mezanin, la adresa postei electronice cjgrapa(@yahoo.com sau la numarul de
telefon 0246708897.
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d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a), , semnatura

in calitate de participant la progesura de selectie si nominalizare, cunoscénd ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A ] B

in cadrul APA SERVICE §.A.
nume intreprinders publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobdnditéd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societatilentititi de interes public, doveditdi cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3"} din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al gjtuatiilor financiare anuale gj al gjtuatiilor financiare anuale consolidate gj de modificare a unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [ NU []

STATUT
in vederea respectérii prevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoand din rAndul altor categorii de personal din cadrul

. - s , DA MU [ [
Autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor gutoritati sau instijuti publice O -
Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = = ke 2
de administratie si'sau de membru al consiliului de supravegherein | s €| [ | — | | ~ Hp.
intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei = E g E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demniidfilor publice, pentru modificarea gi completarea Legii nr.| DA | OO0 | NU | [
14472007 prwmd infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Mationale de

Integritate, precum si pentru modificarea 5i completarsa altor acte normative




SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(¢ pletati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in d iul studiilor de licenta absolvite)
Universitatea, ) .
facultatea, pentru Titlul obfinut
studiile de licenta il
absolvite J
Nr. A Durata Denumire document
crt. Post Angajator Dsla La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, 5 :
facultatea, pentru T":::;;‘;’;m
alte studii de Py
licenta absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Rost Angajator Pala La (in ani si luni) doveditor atagat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(d iul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul i institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
SECTIUNEA 5
EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite intr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr. k Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Post Soctetates Dela . si luni) doveditor atasat

1

2

3

SECTIUNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT $I/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top ger, director datat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite intr-un singur rand)

Experienta totala (in ani $i luni)

Nr. 5 Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Post Soistatea Deila La si luni) doveditor atasat

1

2

3

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria ra dere si imi este opozabil. 3
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

grr: Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter 0
personal U

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
ert. DA | NU
1 Informatjile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si 0] ]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicat, [] []
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. [] ]
(9) si/sau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile | [ ] L]
ulterioare
Am fost condamnat(@) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea [ H

unor acte normative, cu modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile $i completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

6 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice

8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice

9 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

10 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal

O|g(g|o|g|d
O|1g(g|o|g|d

11 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1
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SECTIUNEA 3
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile
art. 4 din OUG nr. 109/2011
DA | NU
A | Sunt senator ] ]
B | Suntdeputat |0
C | Sunt membru al Guvernului ] ]
D | Sunt prefect/subprefect ] L]
E | Sunt primar/viceprimar HEEE
F Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii L]
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
G | inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea 0 ]
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare
H Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor 0]
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare [
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
| | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de L]
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

2
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SECTIUNEA 4
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.1382 din Legea societatilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile ulterioare

DA | NU

A Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am 0] ]
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani

B Am fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut 0] O]

un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele | [ ] L]
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societatii L] []

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al 0] ]

unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea

F Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar 0] O]
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta

G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator

neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate

I | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A si D ] ]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ o0 FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2 |
Subsemnatul{a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2002 privind Codul Penal si intelegand ci orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii 5i este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria rispundere, ca:

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatdmant, institutii ale administratiei de stat si de 1a persoane de contact,
invederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectiesi | [] | []
nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul

de administratie al societdti APA SERVICE 5 A
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FORMULAR

GDNSIMTﬁMﬁ.NT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul({a), in calitate de

{va rugam s lasati bifatd numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare Il
Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la [
activitaiea profesionald a candidatului in procedura de gelecije si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ca@ orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea infigmmatiiler constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, cé:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie 3i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societdti APA SERVICE
S.A_, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 6792016 si cu celelalte | [ [
acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare, AMEPIP si APT, in
scopul desfasurarii procedurii de gelactie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform

| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societdti comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea ) ) N(. de parti Valoa_rea totalé a
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

Unitatea

— denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
2% e
3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale
< I .
Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41.....

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin \;al;);:é
5.1 Beneficiarul de contract numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheieni | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului Ehrae
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana fizica
autorizatéd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvemamentale/
Fundatii/ Asociatji2)

') Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendent si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuts, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
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NECLASIFICAT
e)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Generala a Actionarilor societdtii , persoand juridica romana, intreprindere publica in sensul OUG

nr. 109/2011, cu sediul in__.....cocooeiiiiiiniee , inregistratd la ONRC sub nr. ......c.ccocvveeiiieniieeciieee,
Cod Unic de Inregistrare ...........cococoeveeveevueveenenean. , reprezentantd legal de ........cccooveiiiiiniiieninnn, ,
reprezentat de domnul/doamna .............ccceceeviieniiiiiiennnns , in calitate de reprezentant al asociatului
unic/majoritar al SOCICTALI ......ceceeevveerieieriieiieeniieieeeaenn , desemnat prin ...........cccueeeeee. 111 SRR , In
calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_.........ccevveeecccnrcssnrcssnercssnnscnes , cetdtean roman, nascut la data de ..o , Cu
domiciliul In ......cccvveviiiiiiieiees ,1identificat cu CI seria .............. B 1| S

CNP e numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatil .........occoeeveeiiiiniennnn. , Administrator ............cccoecoeune... , in conformitate cu Hotararea A.G.A.
nr. / , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul contractului
de mandat aprobat Prin .c..eeeeesecsssseessesesssasesse si a acceptat mandatul in mod expres 1n aceste conditii

contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urmatoarele din Codul
Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de .........ccccceceevereenneens , respectiv pand
ladatade ....ccooeeiiniiniennines

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura datd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitdtii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii Tn interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. Drepturile Administratorului
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4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie de performanta, ca si componenta variabild acordata anual, doar in situatia in care societatea
va Inregistra un rezultat contabil anual ce depaseste obiectivele si criteriile de performanta ce se vor stabili
prin act aditional la prezentul contract cat si cele prevazute in planul de administrare. Plata se va efectua
dupa aprobarea de catre Adunarea Generald a Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

4.1.2. Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionala
incheiatd de cétre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facutd de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face In conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor
experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe duratd determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice., dupa cum
urmeaza:

a) Administratorul, membru neexecutiv sa primeasca de la Societate o compensatie echivalentd unei
singure indemnizatii lunare;

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul la o
compensatie echivalenta unei singure indemnizatii lunare;

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor de revocare, daca
hotararea nu este contestati. in ipoteza contestarii deciziei de revocare in instanta, plata compensatiei
se va face in termen de 60 de zile de la data comunicarii societatii a hotatarii ramase definitive.

4.1.5. Administratorul are dreptul sd aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oricaror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adunrii generale a
asociatilor.

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

4.1.9. Administratorul are dreptul sd fie membru In comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de Administratie
nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului

4.2.1. Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societatii.
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4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sa elaboreze
impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
precum si s analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si 1n termenele prevazute de lege. Ulterior va prezenta Adunarii Generale a Asociatilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.

4.2.3. Administratorul este obligat sd negocieze cu Autoritatea publica tutelara, in conditiile legii indicatorii-
cheie de performantd in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

4.2.4. Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.

4.2.5. Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

4.2.6. Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie 1i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si In prevederile legale
aplicabile.

4.2.8. Administratorul este obligat sd pregateasca si sa participe la sedintele adunarii generale ale asociatilor.
4.2.9. Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

4.2.10. Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societdtii si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.

4.2.11. Administratorul este obligat s formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii.
4.2.12. Administratorul este obligat sd participe la selectia, numirea §i revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

4.2.13. Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducétorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

4.2.14. Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial,;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice.

4.2.16. Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societétii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si sa nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumitad operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au
rezultat pentru Societate.

4.2.17. Administratorul are in sarcini obligatia de informare previzuta de art. 153!7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.

4.2.18. Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii si al asociatilor. Administratorul nu incalca aceasta obligatie
dacd, in momentul luarii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza
in interesul Societatii si pe baza unor informatii de afaceri.
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4.2.19. Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.

4.2.20. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
management precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal
aplicabil, cu aprobarea AGA.

4.2.21. Administratorul este obligat s manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societatii (laptop/tableti, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

4.2.22. Administratorul este obligat sa intocmeasca un raport de activitate la incheierea perioadei de mandat,
in conformitate cu dispozitiile ;

4.2.23. Administratorul va raspunde de implementarea integrala a planului de administrare al Societaii.
4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generala a
Asociatilor, cu respectarea hotararilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a hotararilor

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societitii. In
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilal{i membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
alti membri din conducerea Societatii.
4.2.26. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de Administratie
in Actul Constitutiv, In reglementarile interne ale Societdtii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate si va participa la procesul de luare a
deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfasurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este necesar,
acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care Societatea il poate
desemna.
4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese si tranzactii cu
afiliafi stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de cdtre Adunarea Generald a Asociatilor si va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legdturd cu functia sa de Administrator al
Societatii, si va determina orice parti aflate Tn legaturd cu acesta (precum subordonatii sdi) sa respecte
obligatiile respective.
4.2.29. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea Societatii;

b) wvaaloca timpul si atentia necesare exercitdrii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupa caz;

c) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facand uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legaturd cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.
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e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia
in care a fost delegatda conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii
a cdrei executare se desfasoara in mod succesiv.

4.2.31. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistenta solicitate in mod rezonabil
de Adunarea Generala a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si dispozitiile
legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de
Administratie si/sau de catre Societate.

4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotararile

Art.5. Drepturile si obligatiile mandantului/societatii

5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite si sd primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societdtii de citre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.
5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul sa solicite 1n scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de
performanta aprobati, anexa la contract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societatii

5.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

5.2.2 Societatea este obligata sd suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionald a Administratorului,
sa retina la sursa si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.
5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performantd aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii si
de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligatd sd suporte plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea partilor

6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
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a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a Indeplinirii Indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
b) aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
c) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societatii si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde 1n cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sd considere ca actioneaza in
interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupd caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirare a adunarii
generale a actionarilor.
6.6 Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat Inscrierea opozitiei lor 1n registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale n vigoare. Forta majora apara partile de
raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si resurselor
societatii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fira respectarea art. 8.1 lit.d) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adunarii generale a asociatilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in principal
urmatoarele:

a) administrarea Intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sd permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existenfei resurselor
financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice i supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate;

€) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publicd este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
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g)

h)
i)

stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de legie;

aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificarii, incetirii si reinnoirii mandatului
8.1. Contractul inceteaza:

a)
b)
>
>
>

d)

g)
h)

la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
revocarea mandatarului in cazul in care:
nu 1si Indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
nu respectd hotdrarile Adunarii Generale a Asociatilor;

nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor;

nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
aprobati prin contract;
functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel In Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.
prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la notificarea
Societdtii, timp in care mandatarului 1i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul
imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii pe baza de proces-verbal a gestiunii pe care
a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele,
inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de
mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevazute in
actul constitutiv si in legislatia aplicabila in conformitate cu

b

prin acordul de vointd al partilor;

in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;

prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societétii;

prin incdlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

prin Incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru sdvarsirea
uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati?,
cu modificarile si completarile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului Tn mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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8.5. In situatia revocarii cu justd cauzia a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd “justa cauza™ in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat si de
rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificéri
legislative sau de hotararile , dupa caz. De asemenea revocarea are loc cu “justa
cauzad” in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de
catre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de cédtre Adunarea
Generala a Asociatilor refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor
fi mentionati Tn Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate prevazute de Codul de etica al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicd si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. In cazul trimiterii in judecati pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1)
din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
administratorului Inceteaza de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiazd de o
indemnizatie fixa lunara stabilita in conditiile legii de catre , Cu respectarea
plafoanelor prevazute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de ........c...ccceveeeennee , Stabilitd prin ......ccccceveveeiiiiinieene

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societatii este in cuantum de
................................... , Stabilitd prin .....c.ccceevvieieneniiniee,

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupad informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de ,
pentru luna precedentd. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionata mai sus va fi conditionata de participarea administratorului
la toate Intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului catre un alt
administrator se considera prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o componentd variabild, care va fi stabilita ulterior printr-un act
aditional la prezentul contract, iIn baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin
........................................ cu respectarea metodologiei prevazute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societatii i asigurarea respectarii principiilor de bund guvernanta.
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11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim prevazut la art. 39 din OUG nr. 109/2011.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) 1in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatitd sa ceara adaptarea
rezonabila si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea
contractului, Intreprinderea publica este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca partea calculata pentru
anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sd introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altad naturd), obtinute sau la care a avut acces Th mod direct sau indirect in legatura cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afla, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotararilor Adunarii Generale a
Asociatilor sau reglementarilor interne ale Societatii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplica pe toatd durata mandatului si continua sd produca efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data Incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii acestuia.
13.3. Nu constituie Incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului;

b) sunt dezviluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotérari a unei autoritati competente;

c) sunt solicitate de autoritatile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati Tn mod legitim in
activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.

13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitdrii mandatului sdu si
se obliga sa nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societatii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incilcarea culpabili a obligatiilor de confidentialitate atrage rispunderea civilia Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fara a institui o raspundere automata sau
prezumata.

13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada 5 ani dupa
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzidtoare in favoarea
societatii.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Pagind 71 din 148



14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii; ;

b) evaluarea activitagii Administratorului, realizata de catre Adunarea generald a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu rol
de analiza si formulare de recomandari, fard competenta decizionald, in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii publice.

15.2. In misura in care Consiliul de Administratie apreciazi ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societatii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotdrarea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este desemnat,
cu respecarea atributiilor stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

16.2 in situatia modificdrii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sd contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Partile se obliga sa se ingtiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, sd se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

18.3 In caz de forta majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
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19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

19.2. Orice litigiu care se naste Intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platita de catre Societate Valoarea asigurata este stabilitd de catre
autoritatea publica tutelara, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.
20.2. Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si
a altor cheltuieli realizate in interesul Societdtii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
20.4. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplinad de exercitiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru definerea calitatii de
administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, In mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:
a) sanu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea
prinicipala a Societatii;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societétii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi ............. in doud exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

o legii;

 hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

e deciziilor Consiliului de administratie;

o reglementarilor interne ale intreprinderii publice.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile Tn baza carora aceasta desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
c) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la
tehnici pentru:

 identificarea posibililor clienti;

e comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul cd intreprinderea publica foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse Tn mod
obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
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1) oricealte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Companiei, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;

j) orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteazd Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instan{d judecatoreasca sau de o alta
autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale n cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurarii Intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publicd sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in
legdtura cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Companiei, si nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata Tn mod specific
in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin
lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Compania sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea
publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul
confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cda Compania primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Compania
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
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care acest lucru este permis printr-un acord scris Incheiat intre Companie si respectiva tertd persoand, cu
exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care prin lege este abilitatd s primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania §i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Companie

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetdrii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute 1n mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitétii sale in
cadrul Companiei, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;

(i1) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii i orice informatii care ar putea, In mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator In decursul activitétii sale in cadrul Companiei;

(111) 1nformatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoanad sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Companiet,

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite
Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
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Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite In conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legatura cu activitatea economica a
Companiei si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din

Contractul de mandat, raméan aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

APA SERVICE S.A. GIURGIU ADMINISTRATOR,
) Domnul/Doamna,

Prin: R

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,

din data de
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Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sdu In Companie, Administratorul, In mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurenta cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitdti sunt In concurentd cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitdtile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care Compania
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau Incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Companiei, sa inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdrator sau antreprenor independent al Companiei, astfel incét actiunea sa produca prejudicii
Companiei.

incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptateste Compania
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.

APA SERVICE S.A. GIURGIU ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna,
Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
din data de
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni In contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Companiei,

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu
poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime
ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. este o persoanad competentd, corecta si dornicd de a contribui la dezvoltarea Companiei,

2. adera la valorile si principiile codului de eticd al Companiei;

3. 1ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfasoard activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenerd;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdtura cu Indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte
de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei evaludri
de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
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10. nus-ainceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru
orice alte fapte prevazute de legea penald;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva calitatea de
colaborator sau lucrdtor al securitdtii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritdtii Companiei si oferd propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,
APA SERVICE S.A. GIURGIU
Prin: , Domnul/Doamna,
mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
din data de

f)Componenta initiala a planului de selectie

PLAN DE SELECTIE — componenta initiala pentru desemnare 3 membri in
Consiliul de Administratie la Societatea APA SERVICE S.A. GIURGIU pentru
un mandat de 4 ani
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acest document PDF este un proiect din site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,, Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”, astfel cum se prezenta la
data de 14.01.2026. Site-ul internet se actualizeaza cu regularitate. Pentru a fi la
curent cu ultimele modificari, va recomandam sa consultati, ultima versiune online

plan de selectie — componenta initiala, la adresa:

https://adiapagiurgiu.ro/

© Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”, 2026

Imaginea de pe coperta: © https://adiapagiurgiu.ro/

Reproducerea textului este autorizatd cu conditia mentiondrii sursei. Pentru orice utilizare sau
reproducere a unor elemente care nu sunt detinute de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
»danatate Asigurata Prin Apa Curata”, este posibil sa fie necesara solicitarea permisiunii direct

de la titularii drepturilor respective.

Site-ul internet https://adiapagiurgiu.ro/

Referinte

Baza legala

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);
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Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015 pentru completarea Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 335 din 15 mai 2015);

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 14 din 17 martie 2017 privind respingerea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10/2015 pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 194 din 20 martie 2017), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 29/2017 din 30 martie 2017 pentru modificarea
art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

Lege nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificarile si completarile ulterioare;
Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4*2 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

Rectificare nr. 187 din 28 iunie 2023 referitoare la Legea nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 (M.O. nr. 684 din 25 iulie
2023);

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023),
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr.
691 din 27 iulie 2023);

Pagina 82 din 148



Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Legea nr. 158 din 20 octombrie 2025

OUG 69 din 05.decembrie.2025 pentru reghlementarea unor masuri in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 09 decembrie 2025)

Mandat

Prezentul document este administrat de cétre entitatile urmatoare:

>

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”, in calitate
de autoritate publica tutelard

Actionarii societatii APA SERVICE S.A.

Societatea APA SERVICE S.A., ai caror reprezentanti sunt membrii Consiliului de
Administratie si Directorul General

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata” este

responsabila de intregul proces de gestionare a procedurii de selectie; aceasta stabileste ordinea

activitatilor, vegheaza la asigurarea coerentei deciziilor adoptate in cadrul diverselor intalniri,

asigurd actualizarea si dezvoltarea procedurii de selectie. De asemenea este responsabila de

administrarea propriului site internet, respectiv paginii dedicate procedurii de selectie si participa

1n mod direct la dezvoltarea acestuia.

Fiecare parte este responsabild de elaborarea si monitorizarea versiunii care le revine, planului de

selectie — componenta initiala si participd in mod direct la dezvoltarea acestuia.

Introducere

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental

in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea a 3 membri pentru un mandat de 4 ani In
Consiliul de Administratie la Societatea APA SERVICE S.A.
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Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Avand in vedere incetarea incepand cu data de 31.01.2026 a mandatelor administratorilor,
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la Societatea APA SERVICE S.A.,
se organizeaza potrivit dispozitiilor art.24 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023).

Autoritatea publica tutelara/Consiliul, dupa caz, hotaraste declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023.

Planul de selectie, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, sunt
intocmite conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Sanatate
Asigurata Prin Apa Curata”, in calitate de autoritate publicd tutelara pentru Societatea APA
SERVICE S.A., elaboreaza prezentul Plan de selectie — componenta initiala, in cadrul procedurii
de selectie pentru desemnarea a 3 membri in Consiliul de Administratie la Societatea APA
SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani.

Planul de selectie — componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023.

In principiu, prezentul document prevaleazi fati de orice altd solutie propusi sau utilizata
anterior, iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate
etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de
evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica intre
toti utilizatorii sai, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiala a planului de
selectie este destinatd sd faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.
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Autoritatea publica tutelard ii invitd, asadar, pe toti utilizatorii sd contribuie activ prin
comunicarea oricarei informatii utile, prin semnalarea oricarei erori sau omisiuni sau prin
transmiterea de sugestii la urmatoarea adresa:

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA »Sanatate Asigurata Prin Apa
Curata”

Municipiul Giurgiu, strada Bucuresti , bloc 114, sc.A, MEZANIN, judetul Giurgiu
Contact prin posta electronicd pentru propuneri si modificari: cjgrapa@yahoo.com

Cuprins

RETEIINLE ...ttt ettt et et e s bt e et e sbte et e e bt e sabeeniaeeas 81
INETOAUCETE ...ttt ettt et h et ettt e bt ea e e bt et e et e s et e bt enteeneenbeeneesaeenbeennes 83
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Sectiunea I. Scop si domeniu de aPlICATE. ........eevuiiriiiriiieiiieiie ettt 90
Sectiunea @ I1-a. PriNCIPII...ccceureeeeiiieeirieeeitieeeitieeeteeeeteeesteeesireeestaeeessseeessseessaeessseeessseeessseeessseeensnes 91
Sectiunea a [II-a. Contractarea expertului independent..............coeeeevieerieiiienieeiiienee e 93
Sectiunea a [V-a. Termene ale procedurii de SEIECHIC......cc.ueruiriirirriieienieieee et 95
Sectiunea a V-a. Roluri §1 1€SpONSADIITALI.......eeveeriieiiieiiieieeiceieesee e 101
Sectiunea a VI-a. Aspecte cheie ale procedurii de SElecti. ........covueeriiriieiniiriiieniiiiienieeeeeee 104
Sectiunea a VII-a. RiSCUIT POSIDILE ....couuiiuiiiiiiiiiiiiieeiiecete e 106

Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

ADI SAPAC - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata Prin Apa
Curata”

AGA - Adunarea Generala a Actionarilor a Societatii APA SERVICE S.A.

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

APT - Autoritatea Publica Tutelara

CA - Consiliul de Administratie al Societdtii APA SERVICE S.A.
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CSC
CSN
OCDE
Societate

UAT

Legislatie, In general

alin.
art.
cap.

C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCL:
HG:

Hot. AGA:

lit.
L:
ouaG:

pct.

ROF

Legislatie aplicabila

HG:639/2023

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica
Societatea APA SERVICE S.A.

Unitatea Administrativ Teritoriala

alineat
articol
capitol

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare
Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Local nr.

Hotarare a Guvernului nr.

Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.
litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si1 Functionare a comisiei de selectie si
nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.
697 din 28 iulie 2023)
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L:31/1990 - Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societdtile, cu
modificarile si completarile ulterioare

L:287/2009 - Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

L:98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

L:111/2016 - Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din
5 aprilie 2024)

Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14
decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.

Ordin:126/2024

OUG:109/2011

111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
intreprindere publica — companii nationale, societdti nationale si societati la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul —
Societate;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din L:31/1990 si include membrii
consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar — CA;
autoritate publica tutelard — institutia care exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b) din
OUG:109/2011 — ADI SAPAC;
candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare In implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategicd in care se afla Intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
comisia de selectie si nominalizare — comisia Infiintata prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, a cdrei organizare si functionare sunt prevazute la art.4"9 din OUG:109/2011;
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compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecdrei autoritdti publice
tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru Intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse Intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

consiliul — se refera la consiliul de administratie al Societatii;
consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art.137 si urmatoarele din L:31/1990;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, In procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauzd. Contractul de
mandat

incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca
anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, In procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si Inscrisi in lista scurta, 11 prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare
si numire;

expert independent - persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre autoritatea publica
tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016,
care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor/directorilor de
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intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevdzufi in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel Incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si
a cerintelor de integritate;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

masurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard evalueaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiazd de intreprinderile similare si din
care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, n
termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douda componente:
componenta initiald si componenta integrala;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
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intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;

scrisoare de asteptiari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii /asociatii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

standarde de bund guvernantd corporativa - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicda (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitata, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990 — Societate.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

50. Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

51. Prezentul plan de selectie si nominalizare este intocmit cu scopul selectiei pentru ocuparea a 3
posturi ca urmare a incetarii de drept a mandatelor de administratori la Societatea APA
SERVICE S.A., pentru o durata de 4 ani, conform prevederilor OUG:109/2011 si
HG:639/2023.

52. Avand in vedere cazul incetarii de drept a 3 posturi de administrator, procedura de selectie a
membrilor consiliului pentru posturile care inceteaza de drept se organizeazd potrivit

dispozitiilor art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.
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56.

53. Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit. b

din OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile L.:31/1990 si C.civ.

54. Societatea este persoana juridicd de nationalitate romand; se organizeaza si functioneaza
potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv OUG:109/2011 si L:31/1990, in vederea
realizarii obiectului sdau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.

55. Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare
a carui gestiune 11 este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria
delegdrii definita in respectivul contract. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru
autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Sanatate
Asigurata Prin Apa Curata”, gestiunea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este AGA.

Sectiunea a II-a. Principii

57. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de
selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

58. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

59. Autoritatea publica tutelard/Consiliul, dupa caz, hotardste declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3 din Anexa 1 la
HG:639/2023.

60. Planul de selectie, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului si celelalte

documente si formulare sunt intocmite conform art. 11 din Anexa 1 la HG:639/2023.
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61. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

62. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute
in art.28 din OUG:109/2011

L Art. 28 - (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate

printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii

consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din

Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum §i a functiei de

administrator societate/regie autonomd, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre
adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie §i
nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.
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(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot fi
considerafi independenti.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdand depagi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

63. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2, pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011 Expertul independent - persoana fizica sau
juridica, specializata si autorizatad in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectata de catre Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice pentru autoritdtile publice tutelare de la nivel central sau de cditre
autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
disporzitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

c) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) si b), in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc in mod cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru
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selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii, respectiv echipa de proiect sa fie formata din cel putin 5 experti cu
experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizata cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului;

Potrivit art. 429- (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice
tutelare centrale are urmatoarea componenta:
a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii
publice tutelare.

(4°1) Membrii comisiilor de selectie §i nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrigi la procedura de selectie §i
nominalizare.

(4"2) Conducatorul autoritatii publice tutelare va proceda de indata la inlocuirea membrilor
comisiilor aflati in situatia prevazuta la alin. (4"1).

(473) Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata aparitia

e, .

transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea §i sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in
mod corespunzator.

(5) Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia,

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor §i clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni §i dispunerii de masuri de
remediere.

(6) Orice persoana interesata poate sesiza AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la
prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie.

Conform Art. (4"12). - Prevederile art. 44 alin. (5) lit. a) si ale art. 4™9 alin. (1) se aplica in mod
corespunzator si intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ urmatoarele
conditii:
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65.

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

64. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”,, in
calitate de autoritate publica tutelard, a notificat AMEPIP cu privire la contractarea serviciilor
expertului independent, prin procedurd de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile
L:98/2016, precum si cu prevederile art.2 pct. 28 din OUG:109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este HR EXPERT

INDEPENDENT SRL BRASOV

Sectiunea a IV-a. Termene ale procedurii de selectie

66. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
r) Declansarea procedurii de selectie
s) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
t) FElaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari
u) Elaborarea si aprobarea profilului CA
v) Elaborare si aprobare ROF a CSN
w) Constituirea CSN
x) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
y) Publicarea anuntului de selectie
z) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura
aa) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
bb) Evaluarea initiala si elaborare lista scurta
cc) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
dd) Depunerea declaratiilor de intentie
ee) Realizarea interviului
ff) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
gg) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

hh) Numirea administratorilor
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67.

68.

69.

70.
71.

72.

73.

74.

75.

76.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta

corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in

continuare OCDE, conform art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea a 3 membri in Consiliul de Administratie

la Societatea APA SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepe la data adoptarii

hotararii AGA emise in acest sens, care se comunica de indata ADI SAPAC, conform art.3

alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 29.12.2025.

Prin Hotiararea Adunairii Generale a Actionarilor APA SERVICE S.A. nr. 55/31.10.2025
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare pentru ocuparea a 3 posturi de
membri in Consiliului de Administratie al Societitii APA SERVICE S.A., pentru un mandat
de 4 ani, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Planul de selectie, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului,
documentele si celelalte formulare prevazute la art. 11,sunt intocmite si actualizate conform,

dispozitiilor art.24 alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale ADI SAPAC, societate si
AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din

Anexa 1 la HG:639/2023.

ADI SAPAC elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de

selectie, conform art.5, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
ADI SAPAC si, respectiv, societatii. ADI SAPAC consultd actionarii in vederea definitivarii
elabordrii componentei initiale a planului de selectie, conform art.5, alin.(3) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul

de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
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77.

78.

79.

80.

81.
82.

83.

84.

85.

86.

87.

planului de selectie in termen de 5 zile de 1a data publicarii, conform art.5, alin.(4) din Anexa

1 la HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiala
a planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5, alin.(5) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform

art.5, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN se infiinteaza prin act administrativ al ADI SAPAC, conform prevederilor art. 4*9 din
OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7, alin.(1) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii ADI SAPAC, conform art.7, alin.(2) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

ADI SAPAC asigurd secretariatul CSN, conform art.7, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de catre CSN, numitd prin
hotararea ADI SAPAC, la propunerea conducatorului ADI SAPAC si se compune din:

d) 2 membri desemnati de conducdtorul ADI SAPAC;

e) 2 membri desemnati de AMEPIP;

f) expertul independent, selectat de AMEPIP.

ROF a CSN se elaboreaza si se aproba de catre ADI SAPAC, pe baza regulamentului-cadru
aprobat conform Ordin:126/2024.

CSN elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, conform art.10, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale

ADI SAPAC si societitii, conform art.10, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.10, alin.(3) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al ADI SAPAC,

dupa caz, conform art.10, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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88.

9.

90.

91.

92.

93.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie se va completa cu urmatoarele documente si formulare:

1) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

m) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

n) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

p) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

q) cerintele contextuale;

r) modul de acordare a punctajului;

s) documente referitoare la declaratia de intentie;

t) plan de interviu,

u) proiectul contractului de mandat;

v) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, criteriile de selectie vor fi

intocmite, conform dispozitiilor art.24 alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare
si a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(4) din OUG:109/2011, conform art.19, alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, conform

art.19, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anunt potrivit art.19

alin.(3), conform art.20, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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94. CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

95. Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

96. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga,

care are caracter confidential, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

97. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeaza de catre CSN, conform art.21, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

98. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

99. CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art.21,

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

100. Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
d) clarificari solicitate in scris;
e) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
f) wverificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

101. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului,

conform art.21, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

102. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform

art.21, alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

103. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice, conform art.21, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
104. Lista scurta este realizata de CSN, conform art.22, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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105. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la ADI SAPAC declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii, conform art.22, alin.(2) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

106. CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul

consiliului, conform art.22, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

107.  Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de

catre CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

108.  In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
e) dosarul de candidatura;
f) profilul candidatului;
g) profilul consiliului;

h) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

109. Dupa incheierea interviurilor, CSN Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,

conform art.22, alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

110. Raportul final se transmite:
c) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4”4, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

d) conducdtorului ADI SAPAC, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in AGA,

pentru propunerea de membri in consiliu, conform art.22. alin.(7) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

111.  Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet

a ADI SAPAC, a societatii st a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general

privind protectia datelor, conform art.22, alin.(8) din Anexa 1 la HG:639/2023.

112.  Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista
scurta, conform art.22, alin.(9) din Anexa 1 la HG:639/2023.
113.  In cazul Societitii Apa Service S.A,, ADI SAPAC, convoacid AGA in maximum 10 zile

de la comunicarea raportului final, conform art.22. alin.(11) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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114.

In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de

administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile raimase vacante in conditiile prevazute

de sectiunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Sectiunea a V-a. Roluri si responsabilitati

115.

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procedura de

selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

116.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a)

b)

117.

decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunica de indatd ADI SAPAC;

desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea ADI SAPAC, din lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata
de CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru
postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi In lista scurtd, numirea pe
post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

ADI SAPAC, in calitate de autoritate publicd tutelard, indeplineste urmatoarele atributii

principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in

conditiile legii:

a)

b)

©)
d)

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;
elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele
de administrare si conducere ale societatii;

consultd actionarii In vederea definitivdrii componenteli initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza

acceptarea sau respingerea lor;
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2
h)

)
k)
D

118.

aproba componenta initiala a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publicd planul de selectie componenta initiala;

publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinta
de candidatii la postul de administrator;

elaboreaza profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;
publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

formuleaza propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art.

479 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul-

cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de

AMEPIP.

119.

CSN indeplineste urmdtoarele atributii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

evalueazd candidatii, pregateste si comunicd ADI SAPAC lista scurtd a candidatilor si
clasamentul acestora;

notificd AMEPIP in cazul apariiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicdrii de sanctiuni §i
dispunerii de masuri de remediere;

elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara

a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toata documentatia necesara aferenta;
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Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e)

g)
h)

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lungd despre aceastd decizie;

verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;
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j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

a. elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

k) analizeaza declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

1) organizeazd si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

m) organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

n) Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

o) formuleazd propuneri citre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

120. Candidatii indeplineec urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturad cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute
in anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

c) Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util;

Sectiunea a VI-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

121.  In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-
a trebuie sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de

selectie:
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1.

Profilul consiliului si profilul candidatului, 1si vor pastra aplicabilitatea pentru aceasta

procedura.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

il.

iil.

1v.

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pana la publicarea
anuntului de selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri
intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi
depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectiec va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/carora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din

planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

1.

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platformd de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata

cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VII-a. Riscuri posibile

122. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua

categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru

prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Mica/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecarui element gi/sau
ale procesului de recrutare si selectie, etapa a procedurii de selectie cu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmadrirea candidaturilor in timp util

conditiile necesare pentru includerea in

procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).

Reconsiderarea s redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

123.  Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in

proces.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

sSanatate Asigurata Prin Apa Curata”

g) Scrisoarea de asteptari privind
Consiliul de Administratie al Societatii APA SERVICE S.A.

2026-2030
CUPRINS

+ Prezentare generald;
+ Capitalul social;
4 Situatia economico-financiara a Societatii APA SERVICE S.A;
+ Administrarea Societatii;
+ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor nr. 32/2007;
* Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apa uzatd din
judetul Giurgiu — ’SANATATE ASIGURATA PRIN APA CURATA”;
#+ Elemente strategice de dezvoltare locald ce se asteaptd a fi incluse in activitatea
operatorului;
+ Viziune;
+ Obligatiile Operatorului Regional al serviciului de alimentare cu apa si canalizare si
modalitatile de compensare;
+ Asteptirile actionarilor;
+ Asteptarile autoritatii tutelare;
+ Asteptarile specifice cu caracter general;
+ Indicatori de performanta.
+ Legislatie aplicabila;

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzatd din
judetul Giurgiu (Asociatia), in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Societdtii APA
SERVICE S.A. (denumita in continuare si ’societatea”, “operator regional”, ’OR”) a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptdri in conformitate cu prevederile Anexei 1b din H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o perioadad de patru
ani, respectiv pentru perioada 2026-2030.

Prezenta scrisoare de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie al membrilor Consiliul de Administratie, fiind parte din Componenta

initiala a Planului de selectie.
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Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum i politica Autoritatii Publice Tutelare privind intreprinderea publica si
cuprinde obiectivele care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurtd pe baza carora se redacteazd declaratia de intentie. Reprezintd un
document cu statut orientativ, un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu orice actionari reprezentand, individual sau Tmpreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
o perioada de cel putin 4 ani.

Societatea APA SERVICE S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
care gestioneza un serviciu public -alimentare cu apa si canalizare

Prezentare generala

Societatea APA SERVICE S.A. este persoanad juridica de nationalitate romana, avand forma
juridica de societate pe actiuni, oraganizandu-se si functionand potrivit reglementarilor legale
in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, acestea fiind infiintata in vederea realizarii obiectului
sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv si prin alte dispozitii ale actionarilor.

Operatorul regional APA SERVICE GIURGIU, cu sediul social in Str. Uzinei nr.2,
inregistrat in Registrul Comerfului sub nr. J 2007000493526; RO 22131317 detine licenta
de operare clasa a II- a, licentiere in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare

Activitatile principale reprezinta prestarile de servicii pentru: captarea, tratarea si distributia
apei potabile, (Cod CAEN :3600); preluarea si epurarea apelor uzate. ( Cod CAEN: 3700).

La nivelul operatorului APA SERVICE GIURGIU, a fost implementat *’Sistemul integrat
de management calitate mediu * conform prevederii standardelor SR EN ISO 9001 : 2008,
SR EN ISO 14001 : 2005.

APA SERVICE GIURGIU furnizeaza in aria de operare apa potabila la parametrii de calitate
prevazuti de lege, conform monitorizarii de audit si control.

Obiectul de activitate al Societatii se realizeza prin operarea serviciilor de alimentare cu apa
si canalizare date in gestiune prin delegare, conform Contractului de delegare, si numai in
aria delegata definita prin actul de delegare.

Principalele activititi ale Societatii APA SERVICE S.A., in calitate de operator regional de
apa si canal, includ:
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o Captarea si tratarea apei: extragerea apei din surse subterane si potabilizarea acesteia.

o Distributia apei potabile: gestionarea retelelor care alimenteazd consumatorii casnici $i
industriali.

o Colectarea si epurarea apelor uzate: operarea sistemului de canalizare si a statiilor de
epurare.

Exploatarea sistemelor de apd si canalizare Tnseamna gestionarea, dirijarea, Intretinerea si
operarea efectivd a infrastructurii tehnice care asigurd captarea, tratarea, distributia apei
potabile si colectarea, epurarea si evacuarea apelor uzate, acoperind intregul circuit de la sursa
la utilizator si Tnapoi la natura.

Aceaste activitati implicd activitati complexe de monitorizare, mentenanta, reparatii, in
vederea asigurararii continue/neintrerupte a functionarii sistemelor administrate de operator,
sub autoritatea locala.

Operatorul regional isi desfasoara activitatea In temeiul contractului de delegare a gestiunii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, in baza caruia au fost concesionate sistemele
de alimentare cu apa si de canalizare, contract atribuit direct in confomitate cu prevederile art.
28 din Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (republicatd) privind serviciile comunitare de utilitati
publice.

La data prezentei, un numar de 10 (zece) unitati administrativ-teritoriale din Judetul Giurgiu
(Municipiul Giurgiu, Judetul Giurgiu, Orasul Mihailesti, Comuna Slobozia, Orasul Bolintin
Vale, Comuna Malu, Comuna Vedea, Comuna Izvoarele, Comuna Gogosari, Comuna
Schitu) au semnat contractul de delegare, document prin care s-au delegat Operatorului APA
SERVICE S.A. Giurgiu serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, acest aspect
implicand exploatarea exclusiva a acestor sisteme publice de utilitati.

Prin semnarea contractului de delegare a serviciilor, APA SERVICE Giurgiu, in calitate de
“operator”, si-a asumat “mandatul” incredintat de a asigura permanent servicii de inalta
calitate clientilor/consumatorilor sdi, fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurator .

Capitalul social este detinut astfel :

Capitalul social total subscris al Societatii este de 2.837.780,00 lei, divizat in 283.778 actiuni,
numerotate de la 1 la 283.778 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si varsate dupa cum
urmeaza:
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- Judetul Giurgiu, cu sediul in Giurgiu, Strada Bucuresti, nr.10, detine un numar de 147.119
actiuni, cu o cota de participatie la beneficii si pierderi de 51,85 %/51,85 %;
- Municipiul Giurgiu, cu sediul in Giurgiu, Bulevardul Bucuresti, nr. 49-51, detine un numar
de 93.412 actiuni, cu o cota de participatie la beneficii si pierderi de 32,91%/32,91%;

- Orasul Bolintin Vale, cu sediul in Judetul Giurgiu, detine un numar de 17.610 actiuni, cu
o cota de participatie la beneficii si pierderi de 6,21/6,21 %;
- Orasul Mihailesti, cu sediul in Judetul Giurgiu, detine un numar de 11.500 actiuni, cu o cota
de de participatie la beneficii si pierderi de 4,05 %/4,05 %,
- Comuna Slobozia, cu sediul in Judetul Giurgiu, detine un numar de 14.137 actiuni, cu o

cota de participatie la beneficii si pierderi de 4,98 %/4,98 %.

Situatia economico-financiara a Societatii APA SERVICE S.A.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.11.2025
Cifra de afaceri 23.953.234 23.436.785 26.139.428 | 33.339.831 | 43.927.226 46.145.302
Venituri totale 24.540.179 24.008.996 | 26.957.396 | 34.186.600 | 45.335.718 46.158.419
Cheltuieli totale 22.102.801 23.720.566 | 28.609.691 | 32.591.481 | 42.616.892 44.089.456
Profitul sau Pierderea
neta a Exercitiului
Financiar 2.038.238 227.988 1.595.119 2.386.830 1.891.849
Pierderea neta 1.652.295
Venituri totale:
Nr Prevederi an 2022 % Prevederi an 2023 % | Prevederi an precedent2d % Prevederian 2025 %
INDICATORI Realizat
Crt Aprobat | Realizat |4=3/2| Aprobat | Realizat | 7=6/5| Aprobat Realizat | 10=9/8| Aprobat | 30.11.2025 |13=12/11
0 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13
| |Venituri totale (rd 1+rd2+rd3) din card 27.223.004| 26.957.397| 0,99 | 33.717.600|34.158.711| 1,01 | 46.658.635] 45.252.684| 0,97 | 50.306.255| 46.158.419 0,92
1. Venituri din exploatare 27.035.536 26.751.517| 0,99 | 33.480.000|33.861.398| 1,01 [ 46.368.135| 45.012.350| 0,97 | 50.067.255| 46.025.629 0,92
2. Venituri financiare 187.468 205.879| 1,10 237.600 297.313| 1,25 290.500 240.334| 0,83 239.000 132.790 0,56
3. Venituri extraordinare 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Venituri din exploatare:
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Preliminat 2022 Preliminat 2023 Preliminat 2024 Preliminat 2025
% Aprobat Realizat |% Aprobat | Realizat [% Aprobat Realizat % (Actual
Nr.crt Indicator Aprobat 2022|Realizat 2022 |(Actual- 2023 2023 (Actual{ 2024 2024  |(Actual- 2025 30.11.2025 |Buget)
1 Venituri totale din exploatare 27.035.536 | 26.751.520 929 33.061.000 | 33.886.941| 102 | 46.368.135| 45.012.350] 97 50.067.255 46.025.629 92
2 Venituri din productia vanduta din care: 26.366.346 | 26.139.431 929 32.541.000 | 33.339.831] 102 | 45.804.315| 43.927.228| 96 49.000.255| 45.145.303| 92
2,1 din vanzarea produselor(701+702+703-709) 1.036 1.036 | 100 1.000 13 1 15 250| 1.667 255 107 42
2,2 din servicii prestate704 din care: 26.365.310 | 26.138.395 99 32.540.000 | 33.339.818[ 102 | 45.804.300| 43.926.978| 96 49.000.000 45.145.196 92
2.2.1 Apa-canal 25.898.533 | 25.620.801 99 26.540.000 | 32.798.646 124 |45.100.000| 43.439.766| 96 48.400.000 44.866.743 93
2.2.2 Alte servicii 466.777 517.594 | 111 6.000.000 541.172 9 704.300| 487.212| 69 600.000 278.453 46
3 Venituri din subventii - 8.389 - 8| 0 0 0 0 0 0
3,1 | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare741 - 8.389 - 8 0 0 0 0 0 0
4 Venituri din productia de imobilizari 722 265.642 195.642 74 150.000 106.101| 71 178.820 423.806| 237 97.000 -43.441| -45
5 Alte venituri din exploatare din care: 403.548 408.058 | 101 370.000 441.001] 119 385.000 661.316] 172 970.000 923.767 95
51 din amenzi si penalitati(758.1) 123.877 126.956 | 102 110.000 139.497| 127 110.000 215.674| 196 235.000 218.956 93
5,2 din subventii pentru investitii(758.4) SUBV 257.858 257.936 | 100 260.000 282.827| 109 260.000 357.674| 138 700.000 671.194 96
53 alte venituri(758-758.1-758.4) 21.813 23.166 [ 106 - 18.677 0 15.000 87.968| 586 35.000 33.617, 96
Venituri financiare:
BVC 2022 BVC 2023 BVC 2024 BVC 2025
Nr. Aprobat | Realizat (% (Actual{ Aprobat | Realizat (% (Actual{ Aprobat | Realizat |% (Actual{ Aprobat | Realizat |% (Actual
crt Indicator 2022 2022 |Buget) 2023 2023 |Buget) 2024 2024 |Buget) 2025 |30.11.2025|Buget)

1 Venituri financiare, din care: 187.468 | 205.879 110 151.000 | 299.658 198 290.500 | 240.334 83 239.000 | 132.790 56
1.1.| Venituri din diferente faavorabile de curs valutar 83.128 90.036 108 50.000 | 83.427 167 85.000 8.679 10 9.000 4.087 45
1,2 Venituri din dobénzi bancare 1.470 3.080 210 1.000 3.251 325 3.500 34.276 979 60.000 38.851 65
1,3 Alte venituri financiare 102.870 | 112.763 110 100.000 | 212.980 213 202.000 | 197.379 98 170.000 89.852 53

Cheltuieli totale:
BVC 2022 BVC 2023 BVC 2024 BVC 2025
% % % %
Aprobat Realizat |(Actual{ Aprobat Realizat [(Actual{ Aprobat Realizat |(Actual{ Aprobat Realizat |(Actual;
Nr.crt Indicator 2022 2022 Buget) 2023 2023 Buget) 2024 2024 Buget) 2025 30.11.2025 (Buget)
1 Cheltuieli totale, din care: 26.665.113 | 28.609.691 [ 107 | 32.985.421 | 32.591.481 | 99 | 45.344.920| 42.616.892| 94 49.244.234| 44.089.456| 90
1.1. Cheltuieli de exploatare 26.450.916 | 28.407.426 | 107 | 32.663.421 | 32.270.345( 99 45.094.920| 42.396.246| 94 49.029.234| 43.922.896| 90
1,2 Cheltuieli financiare 214.197 202.265 94 322.000 [ 321.136 100 250.000 220.646| 88 215.000 166.560| 77

Cheltuieli de exploatare:
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BVC 2022 BVC 2023 BVC 2024 BVC 2025
% % % %
Aprobat Realizat [(Actual{ Aprobat Realizat |(Actual{ Aprobat Realizat |(Actual{ Aprobat Realizat |(Actual
Nr.crt Indicator 2022 2022 Buget) 2023 2023 Buget) 2024 2024 Buget) 2025 30.11.2025 |Buget)
1{1. Cheltuieli de exploatare 26.450.916 | 28.407.427 107 32.663.421| 32.270.345 99| 45.094.920| 42.396.247 94| 49.029.234| 44.111.210 90
1,1|A. Cheltuieli cu bunuri si servicii din care ; 7.331.045 | 9.286.117 127 9.132.476 | 9.351.293 102 16.371.920 | 15.173.232 93| 17.137.285 | 14.999.349 88
1.1.1 [A1. Cheltuieli privind stocurile 5.546.062 | 7.421.589 134| 7.226.000 | 6.956.637 96| 7.690.000 [ 6.842.903 89| 7.886.200 [ 6.705.008 85
1.1.2 |A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 482.619 518.013 107 580.000 874.833 151| 5.921.920 | 5.972.019 101| 6.753.585| 6.173.295 91
1.1.3 [A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1.302.364 | 1.346.515 103| 1.326.476 1.519.823 115| 2.760.000 | 2.358.310 85( 2.497.500 [ 2.121.046 85
1,2|B. Cheltuieli cu impozite, taxe si var i imil: 375.439 361.676 96 345.945 411.782 119 582.000 530.539 91| 1.599.249 1.389.238 87
1,3|C. Cheltuieli cu per lul 17.882.366 | 18.001.663 101 22.345.000 | 21.241.803 95| 26.905.000 | 25.643.089 95| 29.105.700 | 26.488.171 91
1,4|D. Alte ch de exploatare 862.066 757.971 88 840.000 | 1.265.467 151| 1.236.000 | 1.049.387 85| 1.187.000 | 1.234.452 104
CHELT CU PERSONAL TOTAL (SALARIATI+MANDAT+CA) 67,61 63,37 68,41 65,82 59,66 60,48 59,36 60,05

Administrarea Societatii :

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit
dispozitiilor din Actul constitutiv, al APA SERVICE S.A.. este administratd de un Consiliu
de Administratie format dintr-un numar de 3 (trei) administratori.

Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca.

In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/ sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani.
Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului este ales din randul Administratorilor de Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.
Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal urmatoarele
atributii :

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal, atributiile
urmatoare:

a) aprobd nivelul salariilor din cadrul societatii.
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b) aproba structura organizatoricd a Societatii, Intocmeste nomenclatoarele de functii si
decide infiintarea de noi compartimente de activitate sau desfiintarea altora existente;

c) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societdfii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul Asociatiei;

d) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii ;

e) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii ;

f) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator. Pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita in prealabil
Asociatiei avizul conform prealabil asupra acestor proiecte ;

g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor.
Stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime practicate de societate;

h) avizeaza potrivit legii operatiunile de creditare necesare Indepliniri scopului societatii;

i) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

j) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastad masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

k) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

1) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul act constitutiv si cu legislatia in vigoare;

m) stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit
competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza de catre societate;

n) convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cate ori este nevoie si
pregateste documentatia necesara adunarii.

0) pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarii Generale a Actionarilor;

p) asigurd gestionarea si coordonarea societatii,

q) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor

r) aprobd contractul colectiv de muncd si modificarile acestuia dupa negocierea cu
salariatii/reprezentantii salariatilor;

r) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor, bilantul contabil si
contul de profit i pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru exercitiul financiar urmator;

s) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

t) indeplineste orice alte atribufii si are toate competentele conferite prin lege;

u) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planicicarii financiare;

v) poate incheia acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instrdineze, sa inchirieze, sd schimbe
sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare nu depaseste
jumatate din valoarea contabila a activelor societatii la data Incheierii actului juridic.

Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, conform legislatiei in vigoare. Directorii
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pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din afara
consiliului de administratie.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor - nr.
32/2007

Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare a fost
semnat de catre Asociatie cu operatorul APA SERVICE S.A. 1n anul 2007.

Delegarea gestiunii serviciilor a reprezentat si reprezinta esenta organizarii operationale si
institutionale a gestiunii serviciilor de apa si apa uzata regionalizate, si are ca scop:

- asigurarea unei relatii echilibrate dintre autoritatile locale si OR;

- axarea contractului pe pregdatirea, finantarea si implementarea programelor de investifii,
avand ca scop modernizarea, reabilitarea si extinderea retelelor de utilitati publice, ridicarea
standardelor de calitate, protectia mediului Tnconjurator, imbunatétirea conditiilor de trai a
populatiei deservite, intarirea performantelor operatorului;

- reglementarea aspectelor cheie care conduc la o gestiune eficientd, dinamica si durabila, in
particular, in ceea ce priveste: gestiunea bunurilor; sistemul de ajustare a tarifelor; procesul de
raportare $i control; protectia mediului.

Actul de Delegare stabileste drepturile si obligatiile fiecarei parti in ceea ce priveste
dezvoltarea programului de investitii §i atingerea a unor niveluri de performanta a serviciilor.
OR este desemnat sd gestioneze, opereze si sd Intretind, bunurile publice 1n aria de proiect.

Prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare au fost Incredintate operatorului regional APA SERVICE S.A. dreptul exclusiv de
a furniza in Aria de delegare, urmatoarele servicii:

= Captarea apei brute din surse subterane;

» Inmagazinarea apei potabile;

= Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila;

= Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii; = Lucrari de extindere si
reabilitare in Perimetrul de Distributie a Apei Potabile si in Perimetrul de Colectare a Apelor
Uzate;

= Epurarea apei uzate si evacuarea acesteia in emisar;

= Evacuarea, tratarea si depozitarea ndmolurilor si a altor deseuri similare derivate din
activitatile previzute mai sus. In acest context, Operatorul Regional APA SERVICE S.A.,
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este o Intreprindere de furnizare de servicii publice.

Principalele rezultate urmarite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate
vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor
uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE).

Aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de cétre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara (constituite Tn baza HG nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, si
extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care
sunt beneficiarii vizati de politica de regionalizare in sectorul de apa si apa uzati. In procesul
investitional se va acorda prioritate aglomerarilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizarii
proiectelor fazate. Investitiile din POIM-PDD vor fi complementare celor finantate din
Programul National de Dezvoltare Ruralda (PNDR). Finantarea investitiilor se bazeaza pe o
listd predefinitd de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate de catre Operatorii
Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene
actualizate.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din
judetul Giurgiu — "SANATATE ASIGURATA PRIN APA CURATA”

Aceasta a fost constituitd Tn conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de
utilitati publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si
completarile ulterioare .

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridica, avand ca obiectiv infiintarea,
organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea i gestionarea in comun a
serviciilor de utilitati publice pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum i realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal
sau regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de
utilitati publice aferente acestor servicii.

Asociatia este singurul partener al Operatorului Regional — APA SERVICE S.A. - ca organ
unic de decizie si coordonare si exercitd, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite
competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de
catre membrii ADI prin statutul acestuia, In ceea ce priveste:

» Strategia generala;

» Investitii;

» Politica tarifara;

» Guvernanta corporativa.

A. Elemente strategice de dezvoltare locald ce se asteapta a fi incluse 1n activitatea
operatorului.

Prezenta Scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in
context european, national, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Roméania in
calitate de stat membru al Uniunii Europene.

Dupa aderarea la UE, pana in 2015, Romania trebuia sa se conformeze Directivei Europene
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98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, iar pana la sfarsitul anului 2018
Directivei 91/271/EEC cu privire la epurarea apelor uzate urbane. In acest sens, Roménia a
considerat ca directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor de
infrastructura regionale majore, dublatd de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind
indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice
are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatie1 UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduala a capacitdtii de autofinantare a serviciilor comunitare de utiliti{i publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sd faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Pentru a beneficia de servicii corespunzatoare si pentru a se conforma standardelor UE, a fost
identificata nevoia continua a autoritdtilor locale de a investi in Intretinerea, reabilitarea si
extinderea infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura ca in toate localitatile sunt
indeplinite nevoile populatiei privind accesul la servicii, la tarife accesibile.

Master Plan-ul dezvoltat Ia nivel de judet acoperd perioada 2013-2043 atat pentru
serviciile de apa dar si cele de apa uzatd. Scopul general al acestui raport este de
a identifica si ierarhiza masurile in vederea conformarii pe deplin cu Directivele
UE relevante avand in vedere suportabilitatea proiectuluipentru populatie.
Obiectivele speciale cu privire la alimentarea cu apad sunt fixate in baza obiectivelor
nationale asa cum este stipulat Tn POS de Mediu si in Tratatul de Aderare pentru a fi in
concordanta cu Directiva 98/83/CE. Scopurile speciale pentru judetul Giurgiu sunt dupa cum
urmeaza:

* Gruparea zonei pentru a gisi cea mai economica schema de alimentare cu apa tindndu-
se cont de sistemele de alimentare cu apa care au fost implementate recent in zonele rurale.
*  Cresterea nivelului de tratare a apei pana la nivelul cerut si adaptarea acestuia la calitatea
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apei brute deja existente si obtinerea unui mod de tratare efficient

* Reducerea pierderilor de apa

*  Crelterea nivelului de contorizare a apei

* Implementarea procedurilor durabile pentru proceduri de sanatate si siguranta.

Strategia de dezvoltare a judetului Giurgiu pentru perioada 2023 -2027 prevede:
-Cresterea calitatii locuirii si reducerea decalajului dintre comunitati;

-Regenerarea localitatilor si a infrastructurii edilitare a judetului;

-Dezvoltarea retelelor de infrastructura de baza;

-Extinderea si modernizarea retelelor de utilitati de baza si conectarea localitatilor Tnca
nebransate sau partial conectate.

Strategia Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Sanatate Asiguratd prin Apa
Curatd”’ privind serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru perioada 2026 -2030
este de imbunatatire a serviciului de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile asociate,
in conditiile unor tarife care sd respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
,,» poluatorul plateste’’, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor europene pentru finantarea
investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferentd serviciului.

B. Viziunea ADI ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curatd’’, in calitate de autoritate publica
tutelard, este ca pana in anul 2030 sa se asigure accesul la servicii de furnizare in conditii
de siguranta la apa potabila, canalizare si igiend adecvate, echitabile si responsabile la
adresa mediului, a tuturor locuitorilor si persoanelor juridice functionale din aria de
operare.

Obiectivul general al Asociatiei il constituie realizarea in comun a unor proiecte de
investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii si/ sau
dezvoltarii, dupa caz a sistemelor de utilitati publice in domeniul de apa si canalizare din
aria de operare.

Obiectivele strategice tinta sunt urmatoarele:
1. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logisticd, astfel incét
atingerea performantelor dorite corespunzatore nivelului serviciilor cerute de
consumatori, sa se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, luand
in considerare gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea
costurilor cu energia;

- Recuperarea creantelor;

- Reducerea pierderilor de apd; - Contorizarea consumatorilor;
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- Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;
- Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului
»poluatorul plateste”;

2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzata, in beneficiul
populatiei din aria de acoperire, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de
apa si canalizare prin extinderea operarii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor
si dotarilor din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin
asigurarea permanentd a serviciilor de apd potabild si de canalizare la nivelul
standardelor europene;

- Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
deversarii anumitor substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala

- Dezvoltarea si profesionalizarea managementului cu privire la resursele umane
din cadrul societatii;

- Cresterea nivelului de eficientd a societdtii prin corecta dimensionare, informare
sl motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea pentru angajati a unui mediu favorabil si asigurarea pentru acestia a
unor oportunitati de instruire, in vederea dezvoltarii capacitdtii de a folosi
tehnici §i proceduri moderne;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform
standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea sandtdtii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

C. Obligatiile Operatorului Regional al serviciului de alimentare cu apa si canalizare
si modalitatile de compensare
Indeplinirea obiectivelor strategice ale autoritatii tutelare se realizeaza prin intermediul
operatorului Apa Service SA, a carui activitate este reglementata de Contractul de Delegare.
Contractul mentioneaza obligatiile operatorului dar si modalitatile de compensare pentru
realizarea obligatiilor. Plata pentru realizarea obligatiilor stipulate in Contractul de Delegare
se asigura prin tarif, iar tariful este stabilit pe baza Strategiei de tarifare aprobata de ADI ,,
Sanatate Asigurata prin Apa Curata’’. Strategia de tarifare, avizata de ANRSC, a fost
eleborata astfel incat sa se asigure dezvoltarea si modernizarea infrastructurii in conditiile
unor preturi si tarife care sa nu depaseasca pragul de suportabilitate a populatiei.
De asemenea, autoritatea tutelara are in vedere:
mentinerea fondului IID (Fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare);
realizarea demersurilor necesare pentru indeplinirea prevederilor acordurilor de
imprumut subsidiar si garantie incheiat cu Ministerul Finantelor Publice;
contribuirea la fondul IID cu surse din bugetul unitatii administrative teritoriale;
prevederea si constituirea in bugetul propriu de surse de finantare pentru plata
obligatiilor ce 1i revin in constituirea fondului IID.

D. Asteptarile actionarilor privind performanta operationalda a Societatii APA
SERVICE SA

Actionarii APA SERVICE S.A. doresc de la organele de administrare si conducere a societatii
ca in procesul de administrare si conducere sd actioneze pentru performantd financiara
sustenabila urmarind, dar fara a se limita la acestea:

- Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;

- Asigurarea fiabilitatii economice a operatorului regional;

- Reducerea pierderilor, a platilor restante;

- Eficienta utilizdrii resurselor;

- Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

- Implementarea sistemului de management al activelor;

- Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din
societate;

- Imbunatitirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;
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- Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;

- Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

- Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionala
continud si specializare;

- Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societdtii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfasoara activitatea, si mediul inconjurator.

E. Asteptarile autoritatii tutelare

1.Se asteapta ca noul Consiliu de Administratie s propund si sa urmareasca
realizarea unei analize aprofundate, In urma careia sa determine nivelul minim real al
indicatorilor de performantd stabiliti prin Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, emis de
Presedintele Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, conform prevederilor articolului 3 al acestui ordin si sd efectueze demersurile
necesare corectarii acestora.

2.In privinta politicii de dividende, Actul constitutiv al societitii APA SERVICE
SA mentioneaza ca: ,Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID
prevazut de OUG 198/2005, conform hotararii Adundrii Generale. Societatea nu va
distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare”. Se asteaptd ca
noul Consiliu de Administratie sa respecte prevederile actului constitutiv.

3.Politica de investitii va consta in urmadtorii patru ani in principal in
implementarea proiectului ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzatd din judetul Giurgiu” pentru aria de operare a operatorului regional

Valoarea investitiilor este de 382 milioane euro in infrastructura de apa si apa uzata .
Investitiile constau 1n principal in extindere de fronturi de captare, statii de pompare , retele
de dustributii, retele de canalizare, statii de pompare ape uzate, statii de epurare.

Etapa I: 120.652.565,25 euro — preturi constante
148.680.065,99 euro — preturi curente
Etapa II: 175.967.895,55 euro — preturi constante;
233.430.904,87 euro — preturi curente
Procesul de achizitie propus are in vedere achizitia urmatoarelor contracte (Etapa I + Etapall):
» 8 contracte de lucrari de tip “executie”;
» 8 contracte de lucrari de tip “proiectare si executie”;
» 3 contracte de furnizare;
» 4 contracte de servicii
In Etapa I sunt alocate urmatoarele contracte de lucrari:
» 5 contracte de lucrari de tip “executie”:

Infiintarea sistemului de alimentare cu api si canalizare in
GR-CL-03 S, QXIS reaes ’

aglomerarile Cosoba si Sabareni
GR-CL-04 Infiintare sistem de canalizare in aglomeréarile Ogrezeni si
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Malu Spart

Sisteme de alimentare cu apa in Vanatorii Mari, Cupele,
GR-CL-05 Crevedia Mare, Crevedia Mica, Sfantu Gheorghe si Dealu si

sisteme de canalizare in aglomerarea Crevedia Mare
GR-CL-07 Sistem de canalizare in comuna Izvoarele
GR-CL-08 infiintare sistem de canalizare in aglomerarea Mirsa

» 6 contracte de lucrari de tip “proiectare si executie”:

GR-CL-10 Constructia statiei de epurare Ogrezeni

GR-CL-11 Constructia statiei de epurare Cosoba

GR-CL-12 Constructia gospodariei de apa Crevedia Mica

GR-CL-13 Constructia statiei de epurare Marsa

GR-CL-15 Constructia gospodariei de apa Izvoarele, retehnologizarea

statiei de tratare Mihailesti

Lot 1 - Gospodarie apa potabila Izvoarele
Lot 2 - Retehnologizare statie de tratare Mihailesti
GR-CL-16 Constructia statiei de epurare Izvoarele

> 3 contracte de furnizare:

GR-PR-01 Procurare si furnizare echipamente
Lot 1
Lot 2
Lot 3

GR-PR-(02 Procurare si instalare sistem SCADA

GR-PR-03 Implementarea unor solutii de eficientizare a consumurilor
energetice in Giurgiu, Mihailesti si Bolintin Vale

ETAPA II:

In etapa II sunt allocate urmatoarele contracte:
> 3 contracte de lucrari de tip “executie”:

Extinderea si reabilitarea sistemului de apa si canalizare in

GR-CL-01 aglomerarea Giurgiu si constructia aductiunii zonale
Giurgiu — Hotarele.
GR-CL-02 Sistem de alimentare cu apa si canalizare in Valea

Dragului si sistem de canalizare in Gostinari, Colibasi,
Campurelu, Dobreni, Varasti, Isvoarele si Hotarele

Lot 1

Lot 2

inﬁingare sistem de alimentare cu apa in Calugareni,
Branistari, Singureni si Stejaru si sistem de canalizare in

GR-CL-06
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aglomerarile Calugareni si Adunatii Copaceni

> 2 contracte de lucrari de tip “proiectare si executie”:

GR-CL-09 Constructia statiei de epurare Gostinari

GR-CL-14 Constructia statiei de epurare Varlaam

4.Comunicarea autoritatii tutelare cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii se asteapta a se face In conditii de cooperare in scopul realizarii
obiectivelor comune si al respectdarii clauzelor Contractului de Delegare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionarii si
Consiliul de Administratie a societatii trebuie sd se realizeze in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare a gestiunii, Statutului ADI “Sanatate Asigurata Prin
Apa Curata” si Actului constitutiv al societdtii, precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Consiliului de Administratie are datoria de a analiza situatia financiara a societétii,
perspectivele, evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si
performanta, stabiliti prin Planul de administrare, ca instrument de conducere.

Consiliul de Administratie are obligatia sa instiinteze autoritatea publicd tutelarad si
actionarii 1n cazul in care se constatd devieri de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd intocmeasca si sa inainteze catre
autoritatea publicd tutelara si AGA, informatiile din raportarile prevdazute de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard / actionarit APA SERVICE SA
si Consiliul de Administratie a societdtii se va face periodic, vizand in principal gradul
de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul unor abateri de la 1indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performantd stabiliti, Consiliul de Administratie are obligatia de a notifica in scris,
autoritatea publica tutelard siactionarii cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea
acestora.

5.Calitatea, siguranta si continuitatea serviciilor oferite vor respecta prevederile
legale si clauzele Contractului de Delegare.

Se asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea executiva sa se asigure
desfasurarea activitatii societatii cu respectarea tuturor standardelor si obligatiilor legale
aplicabile serviciului public de apa si canalizare :

a) Respectarea parametrilor de calitate ai apei destinate consumului uman,
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conform legislatiei nationale de transpunere a Directivei (UE) 2020/2184,
inclusiv cerintele privind monitorizarea, informarea consumatorilor si
gestionarea riscurilor ;

b) Respectarea obligatiilor privind colectarea si epurarea apelor uzate, potrivit
legislatiei nationale si europene aplicabile;

c) Respectarea reglementarilor si conditiilor stabilite de Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC),
inclusiv cele privind licentierea, indicatorii de performanta si metodologia de
tarifare ;

d) Respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii publice, securitatii si
sanatatii in munca, precum si a cerintelor de continuitate si siguranta a
serviciului.

6.in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative se asteapti
elaborarea unui cod de etica in conformitate cu prevederile art. 15 alin. 4 din OUGI109 /
2011, asigurandu-se respectarea legii si promovarea valorilor universale in cadrul
relatiilor din interiorul Intreprinderii, cat si in interactiunile acesteia cu exteriorul.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovadrii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate
partile interesate i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, directorii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sa asigure Indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate In vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure In permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt In conflict cu interesele societatii i sd se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
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identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se
asteaptd sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd In cultura

organizationald a institutiei publice.

Asteptari specifice cu caracter general

Politica de asteptdri a autoritatii publice tutelare si a operatoruli regional se
bazeazd inintegralitate pe principalele documente programatice care definesc strategia
in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in context european,
national, regional si local, In corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de
stat membru al Uniunii Europene.

1. Respectarea politicii asociatiei privind administrarea si conducerea societatii
conform indicatorilor de performanta ai serviciului

Directiile de dezvoltare ale APA SERVICE SA, care urmeaza sa fie definite
prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, elaborate
si prezentate de cdtre administratorii si directorul societatii, trebuie sd se bazeze pe
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si
eticd a societdtii in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati
locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Activitatea societdtii, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului
regional, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii consiliului
de administratie si Directorului general al APA SERVICE SA, reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeazd permanenta
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

O componentd importantd a monitorizdrii performantei o reprezintd negocierea si
aprobarea unui set de indicatori de performanta, la nivelul aplicabil administratorilor si
directorului general. La nivelul APA SERVICE SA, stabilirea indicatorilor-cheie de
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performantd financiari si nefinanciari sunt fundamentati in conformitate cu prevederile
HG nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

O primd categorie de indicatori de performanta trebui sd vizeze nivelul strategic,
caracterizand politica de dezvoltare a societdtii pe termen lung, in corelare cu obligatiile
asumate de catre aceasta prin intermediul Contractului de Delegare, 1n calitate de operator
regional al serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si
redeventd;

b) asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

¢) imbunatatirea permanentd a vitezei de rotatie a debitelor-
clienti;

d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;
e) reducerea apei nefacturate;

f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare Ia 1.000 de lei
venituri;

g) Imbunatatirea permanenta a duratei de rotatie a stocurilor;
h) cresterea continua a productivitati fizice a muncii;

1) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport si distributie al
apet potabile si de colectare si tratare ale apelor uzate;

Jj) reducerea pierderilor de apa din reteaua publica.

De-a lungul intregului mandat indeplinirea indicatorilor de performantd constituie un
element imperativ pentru administratorii si directorul societatii.

2.Preluarea in operare a tuturor localitatilor membre

Serviciile de utilitdfi publice sunt n responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de
activitate serviciile de utilitafi publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative
ale unitatilor administrativ-teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteaza,
se organizeaza §i se gestioneazd cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor
adoptate de autoritdtile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de
gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a localitatilor, de marimea si de
gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.
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Pornind de la starea de fapt existentd este necesara elaborarea unei strategii
de dezvoltare aplicatd, care sda cuprindd programe de reabilitare, extindere si
modernizare a sistemelor de utilitdti publice existente, programe de infiintare a unor
noi sisteme, precum si programe de protectie a mediului.

Sistemele de utilitafi publice sau partile componente ale acestora, dezvoltate in
comun prin programe de investitii noi, realizate in cadrul asociatiei de dezvoltare
intercomunitard, cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, trebuie sa fie un
deziderat comun atat pentru asociatie cat si pentru UAT-urile neafiliate inca.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi
reprezentate de activitatea de captare, tratare si distributie a apei precum si de cea de
preluare a apelor menajere (care genereaza valoarea addugatd pentru societate si contribuie
la mentinerea finantarii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura
paritatea competitivd cu structurile care opereazad pe piata de profil, un obiectiv strategic
al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea
companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala
si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea
normelor europene de mediu.

3. Cresterea productivitatii muncii

Productivitatea muncii reprezintd un element crucial in succesul societatii,
reprezentdnd un indicator crucial in evaluarea eficientei acesteia.

Aceasta reflectd cantitatea de bunuri sau servicii produse intr-un anumit interval
de timp, in raport cu resursele utilizate, in special cu forta de muncd. De asemenea,
productivitatea nu se referd doar la volumul de bunuri s1 servicii produse, ci si la calitatea si
eficienta acestora.

In termeni simpli, productivitatea muncii masoara cat de eficient este folosit
timpul de lucru pentru a genera valoare adaugata. Acest indicator este important atat pentru
angajati, cat si pentru angajatori, deoarece influenteazd direct costurile operationale,
profitabilitatea si capacitatea de a concura pe piata.

Un nivel ridicat de productivitate semnaleaza faptul ca societatea utilizand aceleasi
resurse poate produce mai mult, conducand astfel la reducerea costurilor pe unitatea
de produs oferind posibilitatea Tmbunatatirii marjei de profit sau preturi mai competitive.
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La nivelul societatii trebuie avutd in vedere cresterea productivitdtii operationale,
care vizeaza eficienta proceselor zilnice si a operatiunilor practice de rutind, ajutand
astfel la mentinerea fluxului de lucru si la optimizarea resurselor.

Cresterea eficientei si obtinerea unor rezultate superioare la nivelul APA
SERVICE SA necesitd implementarea unor strategii bine gandite, utilizarea unor
instrumente moderne si crearea unui mediu de lucru optim.

Trebuie ca atat consiliul de administratie cat si directorul societatii, sa fie
orientati catre dezvoltarea si implementarea unui management strategic si operational
pertinent, eficient si profesional.

4. Digitalizarea operatorului regional

In procesul de dezvoltare si modernizare a APA SERVICE SA, la nivelul
acesteia existd in implementare proiectul care urmareste implementarea de masuri de
digitalizare necesare pentru eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor n infrastructura
de apd/apa uzata operata de catre societate.

Proiectul vizeaza investitii in modernizarea sistemului de monitorizare a
infrastructurii de apa si canalizare (automatizari, GIS, sisteme de contorizare), precum
si realizarea unei solutii de digitalizare integratd, compusa din modul de management
documente, modul CRM si modul financiar contabil in care sa fie cuprinse
principalele servicii ale companiei in vederea digitalizarii activitatii de furnizare a
serviciilor de apa si canalizare oferite de APA SERVICE SA.

In sensul realizirii, trebuie avut in vedere extinderea/modernizarea sistemului de
monitorizare a infrastructurii de apa si canalizare prin implementarea aplicatiilor specifice
domeniului apd/canal pe platforma GIS si prin realizarea sistemului de contorizare,
concomitent cu achizitionarea de echipamente si software pentru digitalizarea activitatii
de furnizare a serviciilor de apa si canalizare, format din:

- Componenta Document Management ;
- Registratura Electronica;

- Componenta CRM-Portal web cu servicii digitalizate pentru
clienti;

- Componenta Financiar - Contabilitate;
- Servicii integrare aplicatii si migrare date;

- Infrastructura hardware pentru sistemul informatic integrat.
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5. Implementarea ”Proiectului Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata pentru din Judetul Giurgiu”

Proiectul in integralitatea sa, se inscrie in politica de dezvoltare si modernizare a
infrstructurii de furnizare a serviciilor de apa/canal la nivelul operatorului regional APA
SERVICE SA si cuprinde lucrari in localitati apartinand de UAT-uri din judetul Giurgiu,
fiind finantat prin Programul de Dezvoltare Durabila (PDD).

Sarcina pe viitor a Consiliului de administratie si a Directorului general, este de a evalua
stadiul fizic al contractelor de lucrari, in baza caruia vor fi luate decizii strans legate de
procesul de implementare.

6. Cresterea independentei energetice a operatorului regional,
in conditii de eficientizare a costurilor privind energia

In acest sens, apare necesitatea efectudrii unui audit energetic - procedura
sistematica al carei scop este obtinerea de date/informatii corespunzatoare despre profilul
consumului energetic existent la nivelul APA SERVICE SA, contribuind la evidentierea,
identificarea si cuantificarea oportunitatilor rentabile de economisire a energiei.

Elementele esentiale de luat in calcul si care pot constitui un punct de start In complexul
proces al eficientizarii energetice sunt:

- Consumul mediu de energie electrica pe volumul facturat de
apa;

- Consumul mediu de energie electrica pe volumul total de
apa;

- Consumul mediu de energie electrica pe volumul facturat de apa uzata;

- Consumul mediu de energie electrica pe volumul total de apa uzata canalizata.

Cresterea eficientei energetice la nivelul APA SERVICE SA este cruciald pentru
reducerea costurilor operationale si a impactului asupra mediului.

Sistemele de tratare, distributie a apei si sistemele de epurare sunt mari consumatoare de
energie, iar optimizarea acestor procese conduce inevitabil la economii semnificative si
la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Trebuie remarcatd particularitatea consumului mediu unitar de energie, care variaza in
functie de tehnologiile folosite, de densitatea consumatorilor, de geografia sistemului
de apad si de canalizare si de masurile de eficientd energetica implementate.
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In contextul de mai sus trebuie fundamentate si dezvoltate proiecte de investitii pentru:

- adoptarea de tehnologii performante, de practici eficiente de gestionare a energiei,
care pot conduce la imbundtatirea performantei operationale, reducand astfel
consumul de energie fara a compromite calitatea serviciilor furnizate;

- minimizarea pierderilor de apa, cu real impact n reducerea semnificativd a
consumului de energie necesara proceselor tehnologice.

7. Scaderea nivelului pierderilor de apa a operatorului regional

Reducerea pierderilor de apa la nivelul operatorului regional APA SERVICE SA
este esentiald in vederea asigurdrii unei gestionari sustenabile a resursei de apa si pentru
protejarea mediului Inconjurator.

Pe langa faptul ca pierderile de apd reprezintd o risipa semnificativd a unui bun
vital, acestea implicd si costuri economice ridicate, afectand tarifele suportate de
consumatori si eficienta operationala a operatorului regional.

Minimizarea pierderilor de apa, conduce inevitabil la imbunatatirea -calitatii
serviciilor oferite si la reducerea riscurilor asociate cu deficitul de apa.

Eficientizarea utilizarii resurselor de apa, impune stabilirea la nivelul APA
SERVICE SA, ca parte a procesului de reglementare economicd, a unui set de masuri
privind reducerea pierderilor de apa prezentand:

- pierderile totale de apa de la captare si pana la utilizatori

- programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apd, precum si strategia de
control a pierderilor de apa;

- tinte de performanta pentru fiecare an de reglementare privind reducerea pierderilor

de apa.

Totodatd eficientizarea utilizdrii resurselor de apa se poate realiza prin
implementarea unor masuri $i printr-o monitorizare activa a acestora, dupa cum urmeaza:

- reducerea pierderilor de apd comerciale, cauzate de erori de masurare si furturi -
esentiala pentru asigurarea unei gestiondri eficiente si transparente a resurselor
de apa de catre operatorul regional

- implementarea unor sisteme avansate de médsurare si monitorizare

- aplicarea unor masuri stricte de prevenire si sanctionare a furturilor.
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Aplicarea acestora va conduce la Tmbunatatirea viabilitdtii financiare a APA
SERVICE SA si la cresterea gradului de incredere a consumatorilor in serviciile
furnizate de catre acesta, contribuind in ansamblu la o gestiune sustenabila si echitabild a
resurselor de apa.

8. Asteptari specifice domeniului de activitate al APA SERVICE SA

* Respectarea politicii asociatiei, privind administrarea si conducerea societatii
si respectarea Contractului de Delegare.

Obiectiv: Indeplinirea indicatorilor de performanti ai serviciului de a lungul intregului
mandat. Indicatorii de performantd ai serviciului sunt toti acei indicatori (de natura
preponderent tehnica si operationald) impusi prin ordine ANRSC, Contractul de Delegare,
Regulamentul Serviciului si orice alte acte de reglementare specifice activitatii de alimentare
cu apd si de canalizare.

* Extinderea ariei de operare la nivelul membrilor asociatiei “Sanatate Asigurata
Prin Apa Curata” cu 25% anual

Obiectiv: Preluarea in operare a unui procent cat mai mare din UAT-urile membre.

* Cresterea productivitatii muncii,
Obiectiv: Cresterea productivitatii fizice a muncii ( mc / angajat) in fiecare an din cei patru.
» Digitalizarea operatorului regional;

Obiective:

a)lmplementare si gestionare sistem ERP ( planificarea resurselor intreprinderii)- primii
2 ani pentru implementare si ultimii 2 ani functionare;

b) SCADA- punerea in functiune si actualizarea tuturor sistemelor SCADA existente in
primii 2 ani. Functionarea in integralitate a sistemelor SCADA existente in cadrul
infrastructurii.

c) acoperirea cerintelor directivelor privind securitatea retelelor informatice. —
implementata in primul an de mandat si asigurarea cerintelor legale pe Intreg mandatul.
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d) realizarea sistemului GIS pentru intreaga infrastructura si corelarea cu bazele de date

ERP . — cresterea graduald cu realizarea integrala in ultimul an de mandat.

e) asigurarea ghiseului electronic pentru clientii operatorului regional (plata facturilor,

informatii privind contul de client, transmiterea de sesizari, Incheierea/ rezilierea de
contracte etc.) — realizarea acestui obiectiv in totalitate in fiecare an de mandate.

* Implementarea “Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzatd in judetul Giurgiu”, in perioada 2026-2032.”

Obiectiv: Finalizarea tuturor investitiilor prevazute in Studiul de Fezabilitate aprobat.

Cresterea independentei energetice a operatorului regional, in conditii de eficientizare a

costurilor privind energia;

Obiectiv: Cresterea independentei energetice a operatorului in vederea eficientizarii

costurilor privind energia. Cresterea anuald a productiei de energie cu 10% fata de
anul Inceperii mandatului.

» Scaderea nivelului pierderilor de apa a operatorului regional;

Obiectiv: Scaderea nivelului pierderilor de apa in fiecare an cu 5%.

9.Asteptari privind performanta financiara

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directori, trebuie sa urmareasca ca
societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati
s majorari de intarziere in sarcina Companiei. De asemenea, Compania trebuie sa-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitdtii. In acest sens, asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale

actionarilor cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati
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restante catre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitagi
de intarziere, dobanzi, etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa redusa de plata.

INDICATORII DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:

A. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

1. Rata lichiditatii curente

Finantarea Active Tinta
curente
[Rata lichiditatii |Datorii Rata lichiditatii curente =
curente / curente Active curente (circulante) /
g . 1.19
Lichiditatea Datorii curente
curenta

Gestionarea lichiditdtii este un aspect important pentru situatia financiara a companiei, deoarece
lipsa numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea
masura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.

Formula de calcul:

Rata lichiditatii curente =

Datorii curente

Active curente (circulante)

Datorii curente = Datorii care trebuie plitite intr-o perioadd de 1 an

2. Rata de plata a dividendelor
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Politica de
dividende

Rata de plata a
dividendelor

Rata de plata a
dividendelor = dividende
platite / Profit net

Dividende platite
(raportat de
intreprinderea de
stat)

Profit net

Tinta

Rata de plata a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite asociatului Tn raport cu
profitul net al intreprinderii publice. Dividendul reprezinti distribuirea castigurilor Intreprinderii,

la un anumit interval de timp, cétre asociatii sai.

Formula de calcul:

Rata de plata a dividendelor =Dividenteplatite (aferente an x)

Profit net(aferent an x)

3. Indicator operationali — Rata de rotatie a creantelor

[Rata de rotatie a
creantelor

neta

Creante la
inceput de
perioada

Creante la
sfarsit de
perioada

Cifra de afaceri

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
afaceri neta / [(Creante la inceputul
perioadei (T0) + Creante la finalul
perioadei (T1)) / 2]

Tinta

5.62

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti

creantele Tn numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficienta este compania
in colectarea creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie
financiard mai buna, este important sa poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifra de

afaceri scazutd a creantelor inseamna cd compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si

este capabila sa-si transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca
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compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania
sa nu anuleze creante care este putin probabil sa fie incasate.

Formula de calcul:

Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd

Valoare medie creante
Valoarea creante la inceputul perioadei (Ty) +

Valoarea medie creante = Valoarea creante la sfirsitul perioadei(T1)

2
4. Rata cheltuielilor de capital
Politica de [Rata Cheltuieli de capital Rata cheltuielilor de | Tinta
investitii cheltuielilor de|(raportat de capital = Cheltuieli 43.30
capital intreprinderea de stat) | de capital | Total '

active
Total active (calculat

din raportul de situatii
financiare)

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care
sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie in
active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se
va amortiza In timp, iar amortizarea va fi dedusa din valoarea totala a activelor. Valoarea CapEx
variaza in functie de industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de
bunuri, tind sa aiba niveluri ridicate de cheltuieli de capital. In acelasi timp, unele industrii, cum
ar fi industria IT, au, in general, niveluri scazute de cheltuieli de capital.

Formula de calcul:

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

5. Marja net a profitului
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\Marja neta a
profitului

Profit net

Cifra de afaceri
neta

\Marja de profit net = Profit
net; | Cifra de afaceri netd;

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabila este
activitatea totald a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masurad importanta, deoarece evalueaza
modul in care o companie gestioneaza costurile de finantare si cheltuielile fiscale. In situatia in
care marja profitului din exploatare raméane la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod
normal indica faptul ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:

Marja de profit net =

Profit net

Cifra de afaceri neta

6. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

Frecventa totala
a vatamarilor
inregistrate

Numar accidente
inregistrate

Numar total de
ore lucrate de
catre
totiangajatii

Frecventa sub
forma de numar

Frecventa totala a
accidentarilor
inregistrate; =
Numarul de
accidente
inregistrat; *
1.000.000 /
Numarul total de
ore lucrate de
cdtre totiangajatii

Tinta

0/an
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Frecventa totala a accidentarilor inregistrate(To = Numdrul de accidente inregistrat(Ty)*
1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de citre toti angajatii(Ty)

7. Crearea de locuri de munca

Crearea de|Numar (Numarul total\Numar  |Numarul de angajati | Tinta
locuri de |echivalent  |de ore cu echivalent norma 0.99
munca  [norma lucratoare intreagd; = Numarul '
intreaga de |pentru total de ore lucratoare
angajafi fotiangajafii pentru tofiangajafii
conform conform contract; /
contract (Numarul de ore
Numérul de lucrd.toare pentru un ]
angajat care lucreaza
ore . cu normd intreaga;
lucratoare
pentru un
angajat care
lucreaza cu
normd
intreaga
8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Confirmarea stabilirii politicilor
9. Scorul satisfactiei clientilor
Indicatori Tinta
referitori la
clienti
Scorul Total numar|% Scor de 97%.
satisfactieiclientilorevaluari de satisfactieclienti, =
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4505
obtinute (5
este scor
maxim)

Total numar
evaluari

total numar evaluari
de 4 si 5 ;/ total numar
evaluari;.;

Scor de satisfactie clienti(Tg) = Total numar evaludri de 4 si 5(Ty) / Total numar evaludari(T.;)

10. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

nstituirea unui
sistem de siguranta
a angajatilor

Confirmarea
instituirii
sistemului

Tinta: DA

Obiectiv indicator de performanta Valori negociate | Pondere
Nr. crt.
1 Rata lichiditatii curente 1 10
2 Rata de plata a dividendelor 50% 10
3 Rata de rotatie a creantelor 4.89 10
4 Rata cheltuielilor de capital 2.46% 10
5 Marja net a profitului 4.29% 10
6 Frecventa totala a vatdmarilor inregistrate 0/an 10
Numarul de angajati cu echivalent norma .
7 intreagd ’ norma intreaga 10
8 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5
9 Scorul satisfactieiclientilor 89,00% 20
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‘10

Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor | DA ‘ 5

B. INDICATORI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%

Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi 66.67%

Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si
administratorilor neexecutivi 0%

Valoarea totala a pachetului de remunerare conform legii

Numarul de reuniuni al consiliului de administratie 4

Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie ~ 100%

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie ~ 33.33%

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin 0%

C. INDICATORI SPECIFICI DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

APA SERVICE SA

Modul de calcul al indicatorilor specifici

l.Indicatorul de performanta general a serviciului: se calculeaza ca medie aritmeticd a
procentelor de indeplinire a fiecarui indicator impus de actele de reglementare specifice
activitatii. Se exprima in procente.

IPG=1/nx } (gradul de realizare a fiecarui indicator impus, in procente).

Tinta reprezintd indeplinirea in totalitate a indicatorilor impusi, permitandtotu-si o
compensare intre indicatori, astfel incat obtinerea unei performante superioare la anumiti
indicatori sd poatda compensa deficientele inregistrate in alte aspecte ale activitatii.
Indicatorul are valoareal00% daca tinta fost atinsa.

2.Indicatorul de extindere a ariei de operare se exprima in procente si se calculeaza cu
formula:
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[Ext=(numér de UAT preluate in cursul anului de referintd/numar de UAT ce nu erau
preluate la inceputul anului de referintd) x (3-k) x 100

unde k este 1 pentru primul an si 2 pentru al doilea an.

In urmatorii doi ani,daca la inceputul anului curent mai sunt incd UAT-uri nepreluate,
indicatorul se calculeaza cu formula:

[Ext=100-(numar de UAT nepreluate la sfarsitul anului/numar de UAT nepreluate la
inceputul anului) x 100

Daca la inceputul anului curent nu mai sunt UAT-uri nepreluate, indicatorul are valoarea

[Ext=100%.

3.Indicatorul de crestere aproductivitiatii muncii se exprima in procente si se calculeaza
cu formula:

IPM=(mc/angajat la sférsitul anului curent/mc/angajat la sfarsitul anului trecut) x (100/110)
x 100

Tinta o reprezinta cresterea anuala cul(0%a productivitatii muncii. Indicatorul are valoarea
100% daca tinta a fost atinsa.

4.Indicatorul pentru digitalizare se exprimd in procente si se calculeazd ca medie
aritmeticd a indicatorilor aferenti obiectivelor enuntate.

ID general = (IDa+IDb + IDc¢ +IDd+IDe) / 5

unde indicatorii de obiectiv se exprima in procente si se calculeaza astfel:
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Indicatorul pentru obiectivul a)-Implementare si gestionare sistem ERP— are moduri de
calcul diferit de la an la an, fiind corelat cu activitatile ce trebuie derulate anual, astfel:

in primul an ID a are valoarea de:

-100%daca sunt folosite toate modulele achizitionate, s-au stabilit modulele de
program, echipele de lucru;

- 50% daca s-a implementat mai mult de jumatate;

- 0% daca nu s-a intreprins nimic;

in al doilea an ID a are valoarea de:

-100% daca a fost finalizatd implementarea, programul este complet functional,
hardware-ul complet instalat si operational, bazele de date sunt actualizate, echipele de
operare sunt instruite si pregatite pentru operare;

-50% daca programul este functional pe servere si statii de lucru,dar bazele de date
nu sunt actualizate si echipele nu sunt instruite;

- 25% daca sunt finalizate cel putin activitdtile programate pentru primul an.

- 0% daca la sfarsitul anului nu sunt finalizate nici macar activitatile prevazute
pentru primul an.

in al treilea an ID a are valoarea de:

-100% daca toate activitatile prevazute a se desfasura cu suportul ERP se desfasoara
in mod curent de catre angajatii APA SERVICE SA.

-50% daca las farsitul anului mai existd module ce nu sunt operate corespunzator de
catre personalul APA SERVICE SA
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- 25% daca sunt finalizate cel putin activitatile programate pentru al doilea an.

-0% daca la sfarsitul anului nu sunt finalizate nicimdcar activitatile prevazute pentru
anul anterior.

in al patrulea an ID a are valoarea de:

ID a=(numar de zile in care programul a functionat corespunzator/numar total de zile
lucratoare din an) x 100

Indicatorul pentru obiectivul b)- SCADA — are moduri de calcul diferit de la an la an, fiind
corelat cu activitatile ce trebuie derulate anual, astfel:

a) Indicatorul SCADA se exprimd in procente si se calculeaza in primii doi ani cu
formula:

ID b = (numar sisteme SCADA operationalizate complet in cursul anului de referintd/numar
sisteme SCADA incomplet operationale la inceputul anului de referintd ) x (3-k) x 100

unde k este 1 pentru primul an si 2 pentru al doilea an.

b) Inurmatorii doi ani, daci la inceputul anului curent mai sunt inci sisteme SCADA
incomplet operationale, indicatorul se calculeaza cu formula:

ID b=100 - (numadr sisteme SCADA neoperationale la sfarsitul anului/numar de sisteme
SCADA neoperationale la inceputul anului) x 100

c) Daca la inceputul anului curent nu mai sunt sisteme SCADA neoperationale,
indicatorul are valoarea ID b =100%.
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Indicatorul pentru obiectivul ¢) — acoperirea cerintelor directivelor privind securitatea
retelelor informatice se exprima in procente si are moduri de calcul diferit de la an la an,
fiind corelat cu activitatile ce trebuie derulate anual, astfel:

In primul an ID c are valoarea:

ID ¢ = (numar puncte de operare conforme la sfarsitul anului/numar total de puncte de lucru
supuse cerintelor de securitate) x 100

In urmatorii ani, ID c are valoarea:

ID ¢=100 - (numar puncta de operare neconforme la sfarsitul anului/numar total de puncte
de lucru supuse cerintelor de securitate) x 100

Indicatorul pentru obiectivul d) — realizarea sistemului GIS— se exprima in procente si are
moduri de calcul diferit de la an la an, fiind corelat cu activitatile ce trebuie derulate anual,

astfel:

in primul an ID d are valoarea:

100% daca la sfarsitul anului sistemul GIS este achizitionat,hardware-ul aferent este instalat,
baza de date GIS comunica bine cu baza de date ERP sau (preferabil) constituie o singurd
baza de date, personalul APA SERVICE SA este sufficient si instruit pentru operare cu
sistemul GIS. Daca sistemul de vine complet operational in cursul anului si se incepe
introducerea datelor in sistem, UAT-urile acoperite Tn primul an se vor adauga celor
acoperite in al doilea an si vor participa la calculul indicatorului din al doilea an.

50% daca la sfarsitul anului sistemul GIS este achizitionat, hardware-ul aferent este instalat,
baza de date GIS comunica bine cu baza de date ERP sau (preferabil) constituie o singura
baza de date.

25% daca la sfarsitul anului sistemul GIS este achizitionat iar hardware-ul afferent este instalat.
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In urmaétorii ani indicatorul ID d are valoarea:

ID d = (numar UAT-uri acoperite de sistemul GIS in cursul anului de referintd/numér UAT-
uri neacoperite de sistemul GIS existente la inceputul anului de referinta) x (4-k) x 100

unde k este 1 pentru primul an si 2 pentru al doilea an si 3 pentru al treilea an.

Indicatorul pentru obiectivul e) — asigurarea ghiseului electronic-se exprima in procente si
are moduri de calcul diferit de la an la an, fiind corelat cu activitatile ce trebuie derulate
anual, astfel:

In primul an ID e are valoarea:

100 % daca la sfarsitul anului ghiseul electronic functioneaza complet.

50% daca la sfarsitul anului sunt pregatite programele si bazele de date, chiar daca bazele de
date nu sunt actualizate.

25% daca sunt pregatite programele si echipele de implementare.

In urmatorii ani ID e are valoarea:

ID e = (numar de zile in care programul a functionat corespunzator / numadr total de zile lucratoare
din an) x 100

S.Indicatorul de implementare investitii proiectate se exprima in procente si se calculeaza
cu formula:

[P = (progresul fizic total la sfarsitul anului de referinta-progresul fizic total la inceputul
anului de referintd) / (100 - progresul fizic total la inceputul anului de referinta) x (5 -k) x
100
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Unde fiecare element de progres fizic se refera la procentul din volumul de lucrari din cadrul
proiectului, calculate pe baza datelor raportate de supervisor si aprobate de operator,iar k
este numarul anului de mandat.

Tinta anuala constd In implementarea medie anuald a 25% din volumul lucrarilor ramase,
astfel incat proiectul sd se finalizeze pana la sfarsitul mandatului. Formula de calcul asigura
indeplinirea 100% a indicatorului dacd la sfarsitul anului de referintd se atinge tinta de
implementare si stimuleaza atingerea tintei Intr-un termen mai scurt.

6.Indicatorul de independenta energetic are in vedere doar cresterea productiei proprii de
energie, deoarece eficienta energetic a fost luatd in considerare prin impunerea indicatorului
de reducerea consumului de energie — indicator nefinanciar, de mediu, impus prin Ordinul
nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minimal indicatorilor de performantd la
intreprinderile publice, emis de Presedintele Agentieipentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice.

Modul de calcul este stabilit avand ca obiectiv cresterea anuald cu 10% a productiei proprii
de energie raportatd la energia produsd la inceputul mandatului. Energia produsa va fi
obtinuta prin productie de biogaz, utilizare de panouri fotovoltaice, sau oricealta tehnologie
prin care se poate obtine energie din procesul tehnologic si din produsele existente local.
Indicatorul are valoarea 100% daca tinta a fost atinsa.

[IE=(Energia produsa in anul de referintd/ Energia produsa in anul anterior inceperii
mandatului) x (100 /(100 + k x 10) x 100

unde k este numarul anului de mandat.

7.Indicatorul de reducere a pierderilor de apa are in vedere scaderea volumului anual de
apa pierdutd in toate sistemele de alimentare cu apa din aria de operare. Avand in vedere ca
aria de operare se extinde anual, pentru a avea rezultate comparabile, calculul indicatorului
se va face comparand volumul apei pierdute in anul de referintd cu volumul apei pierdute in
anul anterior, ambele volume fiind masurate pe aria de operare existenta la inceputul anului
anterior.
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Tinta o reprezinta reducerea anuala cu 5% a volumului apei pierdute, raportat la volumul
apei pierdute din anul anterior. Indicatorul are valoarea 100% daca tinta a fost atinsa.

IRP = (Volumul apei pierdute in anul de referinta din aria de operare existentd la inceputul
anului anterior / Volumul apei pierdute in anul anterior in aria de operare existent la inceputul
anului anterior) x (100/105) x 100

Valorile minime ale indicatorilor specifici

1. Indicatorul de performanta general a serviciului 80%

2. Indicatorul de extindere a ariei de operare 50%

3. Indicatorul de crestere a productivitatii muncii 50%

4. Indicatorul pentru digitalizare 50%

5. Indicatorul de implementare investitii proiectate 20%

6. Indicatorul de independenta energetica 40%

7. Indicatorul de reducere a pierderilor de apa 40%

Avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau care trebuie dezvoltate la
nivelul APA SERVICE SA, se impune necesitatea existentei unui profil al Consiliului de
administratie si al Directorului general caracterizat in ansamblu si individual, de un set real
de competente, abilitati si alte conditii eliminatorii.

Pentru perioada 2026-2029, se asteaptd ca Directorul General al societitii APA SERVICE
SA sd isi axeze activitatea pe identificarea solutiilor privind finantarea si realizarea de
proiecte care sd acopere Intregul spectru de activitati specific asa cum au fost descris in
cadrul acestui document.
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Legislatie aplicabila

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societdtile, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr. 51/ 2006 serviciilor comunitare de utilitati publice cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 99 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru 1n cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice;

- Codul civil, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 88/2007 al ANRSC- Regulamentul cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare;

- Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

- ORDONANTA nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman, modificata si
completata si aprobata prin Legea nr.96/2024;

- Hotarare nr. 971/2023 pentru aprobarea Normelor de supraveghere, monitorizare si
inspectie sanitara a calitatii apei potabile;

- OUG nr.68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea §i repararea
prejudiciului asupra mediului, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotardrea Guvernului nr.348/1993 privind contorizarea apei si a energiei termice la
populatie, institutii publice si agenti economici;

- Normativul-Cadru din 23.12.1993 privind contorizarea apei si a energiei termice la
populatie, institutii publice si agenti economici;

- Ordinul MLPAT Nr.29/N/1993 pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea
apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici;

- Ordonanta Guvernului nr.27/2002 privind reglementarea activitdfii de solufionare a
petitiilor, aprobata prin Legea nr.233/2002, actualizatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Hotararea nr.478/2016 pentru modificarea si completare Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 123/2002;
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- Legea nr.99 /2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completérile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul
si marimea zonelor de protectie sanitara si hidrogeologica;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 32/2007, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara"Sanatate asigurata prin apa
curata".

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,SANATATE ASIGURATA
PRIN APA CURATA”

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia administratorilor

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
a Societatii APA SERVICE S.A.
Prin Presedinte,
GADEA Gheorghe
ANUL 2026
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