ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

“Sanatate Asigurata prin Apa Curata”
Giurgiu, Str. Bucuresti, bl. 114, sc. B, Mezanin, tel./fax — 0246 708897,
e-mail: cjgrapa@yahoo.com, www.adiapagiurgiu.ro

HOTARARE
cu privire la aprobarea Proiectului Planului de selectie — componenta initiali pentru desemnarea a 3
membri in Consiliul de Administratie al Societatii Apa Service S.A. Giurgiu pentru un mandat de 4
ani

Avéand in vedere:
- Hotararea AGA a ADI ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata’” nr. 18 din 29.12.2025;
- Procesul verbal nr. 3 al sedintei Adundrii Generale a Asociatilor din data de 28.04.2026;

si vazand prevederile:
- OUG nr. 109/2011 privnd guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice;
- Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completirile ulterioare:
- Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Legii nr. 241/2006 privind serviciul public de alimentare cu apa si canalizare,

Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Sénitate Asigurata prin Apa Curatd”
HOTARASTE

Art.1. — Se aproba Proiectul Planului de selectie — componenta initiald pentru desemnarea a 3 membri  in
Consiliul de Administratie al Societatii Apa Service S.A. Giurgiu pentru un mandat de 4 ani;

Art.2. — Prezenta hotirdre va fi comunicata catre AM.E.P.LP., O.R. Apa Service SA si catre toti membri
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari “Sanitate Asigurati prin Api Curati” de citre aparatul tehnic
al Asociatiei.

SOCIATLY

sANATE RRESEDINTE,
A pPRIN

ilviu Andrei

SECRETAR DESEDINTA

Giurgiu, 28.04.2026
Nr. 11

Adoptata in sedinta din data de 28.04.2026, cu un numar de .Zn.jvoturi ,pentru” din numarul deg;j
membri ai Asociatiei, prezenti la Adunarea Generald a Asociatilor
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Anexa la

Hotarirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,, Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”

nr. 11/28.04.2026

PLAN DE SELECTIE ~ componenta initial:
pentru desemnare 3 membri
in Consiliul de Administratie

la Societatea APA SERVICE S.A. GIURGIU

pentru un mandat de 4 ani



Acest document PDF este un project din site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarii ,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”, astfel cum se prezenta la data de
14.01.2026. Site-ul internet se actvalizeazi cu regularitate. Pentru a fi la curent cu ultimele
modificari, vd recomandim si consultati, ultima versiune online plan de selectie — componenta
initiald, 1a adresa:

https://adiapagiureiu.ro/
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Baza legali




Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 36 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015 pentru completarea Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 335 din 15 mai 2015);

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completirile ulterioare;

Lege nr. 14 din 17 martie 2017 privind respingerea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10/2015 pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 194 din 20 martie 2017), cu modificirile si
completirile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 29/2017 din 30 martie 2017 peniru modificarea art. 1
alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nafionale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum st la regiile autonome §i pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr, 235
din 5 aprilie 2017);

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor
publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

Lege nr. 13 din 8 ifanuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
89/2018 privind unele misuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019}, cu modificarile si completirile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 tunie 2023), cu modificérile si completirile ulterioare;

Ordonanti a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 42 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativid a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

Rectificare nr. 187 din 28 junie 2023 referitoare la Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 (M.O. nr. 684 din 25 iulie 2023);
Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unecle misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificirile si completirile ulterioare;

Ordonantd de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarca si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta cotporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotardre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Legea nr. 158 din 20 octombrie 2025

OUG 69 din 05.decembrie.2025 pentru reghlementarea unor masuri in domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 09 decembrie 2025)




Mandat

Prezentu! document este administrat de citre entitatile urmitoare:

% Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”, in calitate de
autoritate publica tutelard

» Actionarii societitii APA SERVICE S.A.

» Societatea APA SERVICE S8.A., ai ciror reprezentanti sunt membrii Consiliului de Administratie

si Directorul General

> Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata” este responsabild
de intregul proces de gestionare a procedurii de selectie; aceasta stabileste ordinea activitatilor,
vegheaza la asigurarea cocrentei deciziilor adoptate in cadrul diverselor intalniri, asigura actualizarea
si dezvoltarea procedurii de selectie. De asemenea este responsabild de administrarea propriului site
internet, respectiv paginii dedicate procedurii de selectie §i participa in mod direct la dezvoltarea

acestuia.

Fiecare parte este responsabild de elaborarea si monitorizarea versiunii care le revine, planului de

selectie — componenta initiald gi participa in mod direct la dezvoltarea acestuia.

Introducere




Componenta initiald a planufui de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectic pentru desemnarea a 3 membri pentru un mandat de 4 ani in Consiliul
de Administratie la Societatea APA SERVICE S.A.

Componenta initialz a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de sclectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard, si cuprinde, fari a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Avand in vedere incetarea incepand cu data de 31.01.2026 a mandatelor administratorilor,
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratic la Societatea APA SERVICE S.A.,
e organizeazd potrivit dispozitiilor art.24 din Anexa 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr, 109/2011 privind guvernan ta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie
2023).

Autoritatea publicd tutelard/Consiliul, dupi caz, hotdrdste declansarea procedurii de selectic
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023.

Planul de selectie, scrisoarea de asteptiri, profilul consiliului si profilul candidatulvi, sunt

_ intocmite conform art. 11 din Anexa | la HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea i transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
st responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporaliva a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Sanatate
Asigurata Prin Apa Curata”, in calitate de autoritate publici tutelari pentru Societatea APA
SERVICE S.A., elaboreazi prezentul Plan de selectie — componenta initiali, in cadrul procedurii de
selectie pentru desemnarea a 3 membri in Consiliul de Administratic la Societatea APA SERVICE
S.A., pentru un mandat de 4 ani.

Planul de selectie — componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023.

fn principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice altd solutie propusi sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activititi si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o proceduri de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sii, avand in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinatd s faci obiectul unei actualizari continue, pani la aprobarea documentului.

Autoritatea publica tutelara i invita, asadar, pe toti utilizatorii si contribuie activ prin comunicarea
oricarei informafii utile, prin semnalarea oricarei erori sau omisiuni sau prin transmiterea de sugestii
la urmatoarea adresi:

ASOCTIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,Sanatate Asigurata Prin Apa
Curata”

Municipiul Giurgiu, strada Bucuresti , bloc 114, sc.A, MEZANIN, judetul Giurgiu

Contact prin posta electronica pentru propuneri si modificiri: ¢jgrapa@yahoo.com

Cuprins
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Abrevieri juridice

ADI SAPAC -
AGA -
AMEPIP -
APT -
CA -
CSC -
CSN -
OCDE -
Societate -
UAT -

Legislatie, in general
alin. -
art. -
cap. -
C.adm. -

C.civ. -
dec.adm. -
HCL: -
HG: -
Hot. AGA: -
lit. -
L: -
QOUG: -
pet. -
R: -
ROF -

Legislatie aplicabila
HG:639/2023

L:31/1990 -

L:287/2009 -

L:98/2016 -

L:111/2016 -

Ordin:126/2024 -

OUG:109/2011 -

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”

Adunarea Generald a Actionarilor a Societdtii APA SERVICE S.A.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
Autoritatea Publicd Tutelard

Consiliul de Administratie al Societitii APA SERVICE S.A.

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economici

Societatea APA SERVICE S.A.

Unitatea Administrativ Teritoriald

alineat

articol

capitol

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile gi completarile ulierioare

Codul civil

decizie administrativé

Hotérarea Consiliului Local nr.

Hotirare a Guvernului nr.

Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare i Functionare a comisiei de selectie si nominalizare

Hotirdre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de  aplicare a Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societitile, cu modificérile
si completdrile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificirile i
completirile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirite ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.
415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie
2024)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completérile ulterioare

Definitii




fn sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificaii:
intreprindere publicd — companii nationale, societdti nationale si societiti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul — Societate;
administrator — are intelesul previizut la art. 70 si urmdétoarele din L:31/1990 si include membri
consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar — CA;
atoritate publicd tutelard — institutia care exercitd, in numele statului sau al unititii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previizute la pet. 2 lit. b) din OUG:109/201 1
-~ ADI SAPAC;
candidat — persoana fizica sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
cerinfe contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare
in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativi. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta opercazi, de starea
economicd, financiard, de guvernanti corporativi, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului
de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;
comisia de selectie §i nominalizare — comisia infiintatd prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, a cirei organizare §i functionare sunt prevazute la art.4"9 din OUG:109/2011;
compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecirei autorititi publice tutelare
care exercitd atributiile $i competentele previzute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta inifiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de ciitre autoritatea
publica tutelard, in termen de 10 zile de Ia data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fari a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea
administratorilot;
componenta integralii a planului de selectie — document de lucru Intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, firi a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangirii procedurii de selectie si data prezentirii raportulu
final, precum si componenta initiali a planului de selectic;
consiliul — se referid la consiliul de administratie al Societatii;
consiliul de administratie — are intelesul previzut la art.137 si urmitoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport cu
care candidatii sunt evaluati individual i colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei
de membru al consiliului;
contract de mandaf — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L.:31/1990, Incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat
incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeazi prin act aditional, ca anexi
a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual i colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;
declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiri si
a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati i fnscrisi in lista scurti, si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autorititii publice tutelare de citre
fiecare dintre candidati si este parte componenti a evaludrii finale a acestora pentru clasificare i
numire;
expert independent - persoani fizicd sau juridicd, specializati si autorizati in conditiile legii pentru
a-gi desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre autoritatca publica tutelar
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care

7




prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atit indicatorii de performanti financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori de performanti financiari - instrumente de miisurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incit sd reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obfinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evalvare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorufui din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturad complet in termenul
previzut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 §i cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicrii criteriilor de selectie;

misurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publici tutelard evalueazii
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicd tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activititilor la Societate, prin care se diferentiazi de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in misura posibilului, in termeni
numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectic de la
data initierii pana la data numirii membxilor consiliilor, structurat pe dous componente: componenta
initiald i componenta integrali;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
profilul candidatului — cuprinde competentiele, experienta specific, capacitifi, trisituri si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a rispunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri;
profilul consiliului — cuprinde un set de competenfe, capacitii, trisituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptiri i elementele de strategie organizationali existente sau
ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe lista scurti in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
scrisoare de agteptiri — document de lucru prin care autotitatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii /asociafii reprezentind, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;
standarde de bund guvernantd corporativd - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare gi Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernania
corporativa,




sociefate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu riaspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile 1.:31/1990 — Societate.




Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectind principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie si nominalizare este intocmit cu scopul selectiei pentru ocuparea a 3
posturi ca urmare a incetarii de drept a mandatelor de administratori la Societatea APA
SERVICE S.A., pentru o durata de 4 ani, conform prevederilor OUG:109/2011 si HG:639/2023.
Avind in vedere cazul incetarii de drept a 3 posturi de administrator, procedura de selectie a
membrilor consiliului pentru posturile care inceteaza de drept se organizeaza potrivit dispozitiilor
art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit. b din

OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementati de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile L:31/1990 si C_civ.

Societatea este persoan juridica de nationalitate roméni; se organizeazi si functioneazi potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv OUG:109/2011 si L:31/1990, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de alimentare cu api si canalizare a
cdrui gestiune ii este delegati (,Serviciile™), conform Contractului de Delegare, in aria delegirii
definitd in respectivul contract. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru autorititile
locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Sanatate Asigurata Prin
Apa Curata”, gestiunea serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare.

Organul suprem de conducere al Societatii este AGA.

Sectiunea a Ii-a. Principii
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8. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incét si asigure o proceduri de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva i comprehensiva.

9. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

10. Autoritatea publicd tutelari/Consiliul, dupd caz, hotiriste declangarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3 din Anexa 1 la
HG:639/2023.

11. Planul de selectie, scrisoarea de agteptiri, profilul consiliului si profilul candidatului si celelalte
documente si formulare sunt intocmite conform art. 11 din Anexa 1 la HG:639/2023.

12. Planul de selectie este intocmit astfel inct procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societitii.

13. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta proceduri de selectie sunt cele previzute in
art.28 din OUG:109/2011

SArt. 28 - (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate

printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii

consiliului de administratie trebuie sd aibd experien{d de minimum 3 ani in conducerea societdfilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea

oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum §i a funcfiei de administrator

societate/regie autonomd, director general/divector general adjunct/divector/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform

Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.

(2) Consiliul de administrafie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative:

a) au invegistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro,

b) au cel putin 50 de angajafi.
(3} Fiecare membru al consiliului de administratfie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta irebuie sd dovedeascd experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.
(3) Membrii consiliviui de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevdzufi la alin.
(4), sunt desemnafi de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numifi de cditre adunarea
generald a actionarilor. Selecfia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevdzufi la alin. (4), se realizeazd de citre comisia de selectie si nominalizare
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previzutid la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previizute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenid.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in infelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi
independenti,

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare. In mésura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din fotalul
administratorilor aparfin genului subreprezeniat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgentd. Mondatul
administratorilor numiti co urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasda din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

nea a lll-a, Contractarea ext

ertului independent

Sectiu

14. Expertul independent este persoana fizica sau juridici, specializati si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane:

Potrivit art.2, pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011 Expertul independent - persoand fizica sau
Juridicd, specializatd si autorizald in condifiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectaid de cdiitre Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performanfelor
Intreprinderilor Publice pentru auloritdfile publice tutelare de la nivel central sau de cifre
autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
care prezintd un poriofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilov/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢d a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii:
a) prezemtarea unui porfofoliv  de clienti din ultimii 3 ani  pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii;
b) echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experienfd in recrulared
administratorilor/dirvectorilor de intreprinderi publice sau private, concrefizatd cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor coniractuale din partea prestatorului,
c) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent
este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani peniru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, respectiv echipa de prolect sd fie formatd din cel pufin 5 experti cu experientd in
recrutarea administratorilov/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizata cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din  partea
prestatorului;

Potrivit art. 4°9- (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritdfilor publice
tutelare centrale are urmdtoarea componenta:

a) 2 membri desemnafi prin ordin de catre conducdatorul auioriidfii publice tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
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16.

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dinive reprezentanfii autoritdafii
publice tutelare.

(471) Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subovdonave ievarhicd cu candidafii inscrigi la procedura de selectie si
nominalizare.

(4°2) Conducdtorul autoritdfii publice tutelare va proceda de indatd la inlocuirea membrilor
comisiilor aflafi in situatia previzutd la alin. (471).

(4°3) Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sd comunice de indatd aparifia
transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a fimctiilor publice §i in mediul de afaceri,
prevenirea si sancfionarea corupliei, cu modificarile §i completarile ulterioare, aplicdndu-se in mod
corespunzdtor.

(3) Comisia de selectie si nominalizare are urmdtoarele atributii principale:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformilatii §1 transparenfei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregdteste §i comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritdfilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparifiei orvicdror abateri de la prevederile legale referifoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni §i dispunerii de mdsuri de
remediere.

(6) Orice persoand interesatd poate sesiza AMEPIP in cazul aparifiei oricdror abateri de la
prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie.

Conform Art. (4"12). - Prevederile art. 44 alin. (5) lit. a) 5i ale art. 479 alin. (1) se aplicd in mod
corespunzdtor §i intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ wrmdtoarele
conditii:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.

15. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”,, in calitate
de autoritate publica tutelard, a notificat AMEPIP cu privire la contractarea serviciilor expertului
independent, prin proceduri de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016,
precum si cu prevederile art.2 pet. 28 din OUG:109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceastd proceduri este HR EXPERT

INDEPENDENT SRL BRASOV




Se

7.

18.

19.

20.

21.
22,

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declangarea procedurii de selectie

b) Elaborarea gi aprobarea componentei initiale a planului de selectie

¢} [Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiri

d) Elaborarea si aprobarea profilului CA

e) Elaborare i aprobare ROF a CSN

f) Constituirea CSN

g) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

h) Publicarea anuntului de selectie

1) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturi

i) TIntocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

k) Evaluarea initiald gi elaborare lista scurta

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectic in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazi in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativi
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumiti in continuare OCDE,

conform art.2. alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea a 3 membri in Consiliul de Administratie

la Societatea APA SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani, incepe la data adoptirii hotirarii

AGA emise in acest sens, care se comunicd de indati ADI SAPAC, conform art.3, alin.(1) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 29.12.2025.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor APA SERVICE S.A. nr. 55/31.10.2025 s-
aaprobat declangarea procedurii de selectie si nominalizare pentru ocuparea a 3 posturi de membri
in Consiliului de Administratie al Societitii APA SERVICE S.A., pentru un mandat de 4 ani,
in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023,
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32
33.

34.

Planul de selectie, scrisoarea de asteptiri, profilul consiliului si profilul candidatului, documentele
si celelalte formulare prevazute la art. 11,sunt intocmite si actualizate conform, dispozitiilor art.24

alin.(4) din Anexa | fa HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptiri se publica pe paginile de internet ale ADI SAPAC, socictate si AMEPIP,
odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5 din Anexa 1 la

HG:639/2023.

ADISAPAC claboreazi si publicd componenta initial a planului de selectie pe pagina de internct
proprie gi a societitii, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie,

conform art, 5, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale ADI
SAPAC i, respectiv, societatii. ADI SAPAC consultd actionarii in vederea definitivarii
elabordrii componentei initiale a planului de selectie, conform art.5, alin.(3) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual san impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptuf de

a formula propuneri de modificare si completare a profectului componentei initiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de Ia data publiciirii, conform art.5, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara este obligata si publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5, alin(5) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor previizute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform art.5,
alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN se infiinteazd prin act administrativ al ADI SAPAC, conform prevederilor art. 49 din
OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7. alin(1) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii ADI SAPAC, conform art.7, alin.(2) din
Anexa | la HG:639/2023.
ADI SAPAC asiguri secretariatul CSN, conform art.7, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de citre CSN, numiti prin
hotérarea ADI SAPAC, la propunerea conducitorului ADI SAPAC si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul ADI SAPAC;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP;

c¢) expertul independent, selectat de AMEPIP.

ROF a CSN se elaboreazi si se aprobi de citre ADI SAPAC, pe baza regulamentului~-cadru
aprobat conform Ordin:126/2024.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

CSN elaboreazi componenta integrala a planului de selectic in termen de 10 zile de la infiintare,

conform art. 10, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale ADI

SAPAC si societitii, conform art.10, alin.(2) din Anexa [ ]la HG:639/2023.

Actionarii reprezentdnd, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de Ia data publicarii, conform art.10, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta integrald a planului de selectic se aprobi prin act administrativ al ADY SAPAC,

dupai caz, conform art.10, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurs de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie se va completa cu urmatoarele documente si formulare:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipirita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice gi personae juridice, in functic de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, fista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interescle intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) cerintele contextuale;

g) modul de acordare a punctajului;

h) documente referitoare la declaratia de intentie;

i} plan de interviu;

J) proiectul contractului de mandat;

k) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa ] la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptiri, profilul consiliului si profilul candidatului, criteriile de selectic vor fi

intocmite, conform dispozitiilor art.24 alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autorititii publice tutelare i
a presedintelui consiliului de administratic/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin(4) din OUG:109/2011, conform art.19, alin.(2) din Anexa 1 Ia
HG:639/2023.
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43,

44,

43.

46.

47.

43.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificati Tn anunt, conform art.19. alin.(3)

din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pini la data-limitd specificati in anunt potrivit art.19

alin.(3), conform art.20, alin.{1) din Anexa ! la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucriitoare de la data adoptirii deciziei

de respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturi complete, depuse in termen, CSN alciituieste lista lunga, care

are caracter confidential, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la [1G:639/2023,

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeaza de ctre CSN, conform art.21, alin.{1) din Anexa ] la HG:639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor Iuate, conform art.21,

alin.(3) din Anexa | [a HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b} verificarea activititii desfasurate anterior de candidati;

¢} verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatai gi
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,

alin.(5) din Anexa | la HG:639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descresciitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd, conform art.21, alin.(6)

din Anexa | la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art.21, alin.(7) din Anexa | la HG:639/2023.
Lista scurtd este realizath de CSN, conform art.22_ alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.




56.

57.

58.

59.

60.

ol.

62.

63.

64.

65.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire Ia includerea candidaturii
lor pe lista scurti si au obligatia sa depuni la ADI SAPAC declaratia de intentie in termen de 15

zile de la data informirii, conform art.22. alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN analizeazi declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatutui se analizeazi in functie de profilul consilinlui, conform

art.22, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Clasamentu! candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat de ciitre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

in vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declarafia de intentie a candidatului, conform art.22, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

art.22, alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023,

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la art. 44, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b} conducitorului ADI SAPAC, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in AGA, pentru

propunerea de membri In consiliu, conform art.22, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publici pe pagina de internet a ADI
SAPAC, a societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind

protectia datelor, conform art.22, alin.(8) din Anexa 1 1la HG:639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform art.22. alin.(9) din Anexa 1 la H(:639/2023.
In cazul Societitii Apa Service S.A,, ADI SAPAC, convoaci AGA in maximum 10 zile de la

comunicarea raportului final, conform art.22, alin.(11) din Anexa 1 1a HG:639/2023.

In cazul in care, ca urmare a derulérii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previzute de sectiunea a 5-a.

art.24 din Anexa | la HG:639/2023.

Sectiunea a Voa Roluri i responsabilitati
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66.

67.

68.

Prezenta secfiune defineste principalele activititi pe care partile implicate In procedura de selectie
trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectic, dar firk a se limita la acestea si in condiiiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor CA al Societitii, ce
se comunicd de indati ADI SAPAC:;

b) desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea ADI SAPAC, din lista scurta
pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectic comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

¢) desemneazid membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborati de
CSN. n cazul in care lista scurti confine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cénd existd mai multi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. [ situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

ADISAPAC, in calitate de autoritate publicd tutelara, indeplineste urmatoarele ateibutii principale

in procedura de selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet §i a societitii, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie;

b) elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare §i conducere ale societitii;

¢) consulti actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

d) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

f) aprobad scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

g) publica planu] de selectic componenta initiald;

h) publica scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostingd de
candidatii Ia postul de administrator;

1) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

1) decide privind constituirea comisiei de selectie §i nominalizare;

k) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

I) publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

m) consultd actionarii in vederea definitivirii componentei integrale a planului de selectie;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;




69.

70.

0) formuleazi propuneri pentru desemnarea in adunarea generali a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 479 alin.

(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectic si nominalizare, aprobat de AMEPIP.
CSN indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
fdra a se limita la acestea gi in conditiile legii:
a) desfdgoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;
b) evalueazd candidatii, pregiteste §i comunicd ADI SAPAC lista scurtd a candidatilor si
clasamentul acestora;
¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de misuri de remediere;
d) elaboreazd urmitoarele documente necesare bunei desfisuririi a procedurii de selectie, fird a
se limita doar la acestea, conform legii:
Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesari aferenti;
Etapele procesului de selectie;
Calendarul procesului de selectie;
Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;
Matricea consiliului de administratie;
Profilul candidatului pentru functia de administrator;
Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
Criterii de evaluare si selectie;
Modul de acordare a punctajului;
Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
Planui de interviu;
Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
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71.

Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectic, in
vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;

f) daci informatiile din dosare nu sunt concludente n ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, soliciti clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

J)  solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lung3, dac este cazul, pentru acuratetea
punctajulut;

a. elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

k) analizeazi declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

1) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu:
interviurile se vor desfisura la locatia stabilitd de autoritatea publici tutelara;

m) organizeazd §i realizeazi alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

n) intocmeste clasamentul candidatilor §i raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

0) formuleazd propuneri ciitre autoritatea publici tutelard, pentru descmmnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consilinlui de administratie, din lista scurtd pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplineec urmdtoarele atributii principale in procedura de selecfic a

administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii si in termenele previzute in
anuntul de selectie;

b) Rispund la solicitirile de clarificiri emise de CSN;

¢) Depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;

d) Participd la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp util;

S ectzuneaa VI-a Aspe

cie cheie ale procedurii dé selectie.
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72. in vederea indeplinirii scopului procedurii de seleciie, partile identificate in sectiunea a V-a

trebuie sd convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de selectie:

i.

Profilul consiliului gi profilul candidatului, isi vor pistra aplicabilitatea pentru aceasti

proceduri.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i.

ii.

iii,

iv.

Componenta integrald a planului de selectie este definitivati pina la publicarca anuntului
de selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depdsite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
gi integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectic.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atenfia cireia/cdrora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte 15i va desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii
si al interventiei unor situatii neprevizute care pot dauna scopului procedurii de selectie.

Lista acestor persoane este parte integranti din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i

in vederea asigurdrii competentelor nccesare ocuparii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doui ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare devine
criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu aspectul

financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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73. Implementarea procedurii de selectie comporti anumite riscuri. Am identificat dous categorii de

riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau tnldturarea lor,

“Probabilitate

si/sau corecti

De proces

conditiile necesare pentru includerea in

procesul de selectie.

Aparitia problemelor de comunicare | Micid/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.

Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecirui element si/saun
ale procesului de recrutare si selectie, ctapd a procedurii de selectie cu
doar de citre una dintre pirtile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.

condifiile in care aceste aspecie sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmirirea candidaturilor in timp util

i lirgirea bazei de candidati prin

adoptarea unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri specializate,
ciutare directa, etc.).
Reconsiderarea 81 redefinirea

criteritlor de evaluare §i selectie.

74. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoard si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectic va fi discutat si solutionat intre pirtile implicate in proces.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

»Sanatate Asigurata Prin Apa Curata”




