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RAPORT DE GESTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE APA SERVICE SA
LA DATA DE 31.12.2023

L.Date generale

Operatorul ca persoana juridica,este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Giurgiu ca

societate comerciala pe actiuni,cu un capital social subscris si varsat de 2.837.780 lei.

Situatia actionariatului la data de 31.12.2023 se prezinta astfel:

Cota de
Nr Numar de | participare
crt. Actionar Capital Social actiuni %
1 Consiliul Judetean Giurgiu 1,471,190 147,119 51.85
2 Consiliul Local Mun.Giurgiu 934,120 93,412 32.91
3 Consiliul Local al orasului Bolintin Vale 176,100 17,610 6.21
4 Consiliul Local al orasului Mihailesti 115,000 11,500 4.05
5 Consiliul Local al comunei Slobozia 141,370 14,137 4.98
TOTAL 2,837,780 283,778 100.00

Societatea APA SERVICE Giurgiu detine:
- Licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalalizare
nr.6532 din 30.10.2023,clasa 2 pentru arii de activitate cu pana la 300.000
lucuitori, cu valabilitate pana la data de 30.10.2028.
- Autorizatie de mediu;

- Autorizatii de gospodarire a apelor;

H

Autorizatii sanitare.
I1.1.Activitatile de baza
- Captarea,tratarea si distributia apei;
- Colectarea si operarea apei uzate;
II.2 Viziune, misiune, obiective ale APA SERVICE SA
Viziunea companiei, este aceea de a asigura imbunétifirea continui a: calitatii apei
potabile , apei epurate si a serviciilor specifice.
Misiunea societatii:

- Mentinerea sistemului : integrat de management al calititii si mediului;
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- Extinderea arealului de distributie apd potabild

- Modernizarea dotirilor in vederea alinierii Ia cerintele UE

- Evaluarea sistematica a satisfactiei cliengilor

- Respectarea legislatiei de mediu gi a altor cerinte,prevenirea poludrii mediului i
imbunététirea performantei de mediu;

- Imbunétitirea competentei profesionale in domeniul calitatii i mediului a intregului

personal .

Valorile societitii: calitatea serviciilor care este asiguratd cu profesionalism de personalul

angajat
Obiectivele societatii :

- imbunatatirea conditiilor de viata ale cetétenilor;

- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si cu scopul
atragerii investitiiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- dezvoltarea durabili a serviciilor publtice de alimentare cu apa si canalizare;

- protectia mediului;

- asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

- mentinerea in stare perfect functionald si imbunatatirea sistemului public de alimentare cu
apd si canalizare concesionat.

- imbunititirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare

- mentinerea unor preturi si tarife cit mai scazute pentru apa si canalizare , conform
standardelor serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare;

- echilibrul financiar al Delegaarii, cu respectarea preturilor si tarifelor ;

- cresterea progresiva a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare pana Ia atingerea limitelor intregii Arii a Delegarii;

- calitatea buni a serviciilor si gestiune administrativi si comerciald eficientd;

- mentinerea calititii tehnice si intrefinerea in buna stare a echipamentelor si lucrérilor

cuprinse in servicii.
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- obiectivul pe termen mediu si lung este DezvoltareaRegionala.

Obiectivele speciale cu privire Ia alimentarea cu apd sunt fixate in baza obiectivelor nationale
asa cum este stipulat in POS de Mediu si in Tratatul de  Aderare pentru a fi In concordanid cu
Directiva 98/83/CE. Scopurile speciale pentru judetul Giurgiu sunt dupd cum urmeaza:

o Gruparea zonei pentru a gisi cea mai economicd schema de alimentare cu apd tinAndu-se

cont de sistemele de alimentare cu api care au fost implementate recent in zonele rurale.

o Cresterea nivelului de tratare a apei pana la nivelul cerut si adaptarea acestuia Ia calitatea

apei brute deja existente si obfinerea unui mod de tratare efficient
e Reducerea pierderilor de apd
e Crelterea nivelului de contorizare a apei
o Implementarea procedurilor durabile pentru proceduri de sinatate si siguranta
IIL.Aria de operare a operatorului regional:

- Municipiul Giurgiu
- Comuna Slobozia

- Orasul Bolintin Vale
- Orasul Mihailesti

- Comuna Malu

- Comuna Vedea

- Comuna Izvoarele

- Comuna Gogosari

- Sat Malu Spart -Suseni
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- Evolutia numarului de abonati pe localitati:

Nr.abonati | Nr.abonati | Nr.abonati | Nr.abonati
Ia la la la

Localitate 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 |31.12.2023
Municipul Giurgiu 24,607 24,314 25,197 25,343
Oras Bolintin Vale 1,835 1,925 2,307 2,108
Oras Mihailesti 2,276 2,251 2,234 2,241
Comuna Slobozia 876 877 976 995
Comuna Malu 898 901 911 931
Comuna Izvoarele 835 869 910 973
Comuna Gogosari 469 476 478 489
Comuna Vedea 993 992 1,011 1,019
Sat Malu Spart Suseni 647
TOTAL 32,789 32,605 34,024 34,746

IV.1. Analiza productiei anului 2023 comparativ cu 2023-2020

Productia realizata in anul 2023 pe localitati comparativ cu 2023-2020 pentru serviciul de APA:

2020 2021 2022 2023

Localitate {(me) (mc) {(mc) (m)
Mumicipul Giurgia 2,603,996 | 2,565,120 | 2,491,406 | 2,521,739
Oras Bolintin Vale 196,420 229,293 216,653 250,152
Oras Mihailesti 151,688 161,437 152,836 153,640
Comuna Slebezia 86,360 82,166 81,847 80,724
Comuna Malu 80,659 74,358 72,015 75,042
Comuna Izvoarele 82,183 83,951 78.581 73,264
Comuma Gogosari 57,164 60,749 66,551 16,932
Comuna Vedea 26,032 22,014 19,724 79,874
Sat Malu Spart Susenti 15,383
Total Operator 3,284,502 | 3,279,088 | 3,179,613 | 3,266,750
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Productia realizata in anul 2023 pe localitati comparativ cu 2023-2020 pentru serviciul de APA

UZATA:

2020 2021 2022 2023

Localitate () {(mec) (mc) (me)
Municipul Giurgiu 2,550,277 | 2,196,919 | 2,128,936 | 2,135,272
Oras Bolintin Vale 158,653 185471 163,818 181,270
Oras Mihailesti 131,274 139,341 136,138 142,228
Comuna Slobozia 25,682 30,449 31,383 33,742
Comuna Malu 29,298 29,520 29,574 32,025
Total Operator 2,895,184 | 2,581,700 | 2,489,849 | 2,524,537

IV.2.Situatia interventiilor la reteaua de apa in 2023 se prezinta astfel :

Nr.interv. |[Nr.interv. Nr.interv.
Giurgiu- |Bolintin |Nr.interv. [Malu- Nr.interv. N r.interv.
Nr.crt Tip interventie Slobozia |Vale Mihailesti |Vedea Izvoarele |Gogosari
1 Avarie pe coloana 88 1 1 13 2 5
2 Avarie pe bransament 322 14 11 22 8 9
3 Avarie in camin 260 23 10 19 6 8
4 Refacere bransament 18 1 0 0 1 0
5 Bransament nou 54 3 0 3 14 5
6 Revizie,montat vane,hidranti 16 0 0 0 0 0
7 Verificat ,reparat ,montat hidranti 7 0 0 0 0 0
8 Debransari,rebransari 2904 - 0 3 9 0 0
9 Verificat ,reparat apometru 158 0 2 0 0 0
10 Montat apometru 89 3 0 7 3 0
11 Inlocuit apometru 83 1 0 10 14 5
12 Sigilat apometru 315 0 1 27 4 5
13 Lipsa apa presiune 64 0 0 5 0 2
14 Treceri pe coloana noua 21 0 0 0 0 0
15 Spalat coloana 9 0 0 0 0 0
Alte interventii(inlocu col,treceri

16 coloana noua,anulat col veche) 11 0 0 0 1 1

TOTAL interventii retea APA 1809 46 28 115 53 40
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Situatia interventiilor la retelele de canalizare in 2023 se prezinta astfel:

Nr.crt Tip interventie Nr interventii
1 Desfundat manual 756
2 Desfundat Woma,Autowoma,Autovidanja 433
3 SpalatAutowoma,Autovidanja 93
4 Interventii la racorduri 130
5 Curatat camine si guri de scurgere 383

IV.3. Indicatori de performanta garantati pentru sistemul de alimentare cu apa si sistemul de

canalizare realizati in cursul anului 2023:

TIP INDICATOR GIURGIU | BOLINTIN
Slobozia VALE

Malu
Spart-
Suseni

Mihailesti | MALU

Izvoarele

Vedea

Gogosari

Pierderea de apa in retea 33.66 21.33

72

375 40.3

75

38.33

44.5

Gradul de extindere al retelei 0 0.3
exprimat ca raport intre [ungimea
retelei data in functiune la
inceputul perioadei luate in calcul
si cea de la sfarsitul perioadei luate
in calcul

0

Consumul specific de energie 0.49 1.11
pentru furnizarea apei cal ca raport
intre cantitatea de energie
consumata pentru functionarea
sistem si cant de apa furnizata

1.49

0.79 0.8

0.99

0.71

2.64

Gradul de acoperire exprimat ca 99 99
raport intre lungimea retelei de
distributie si lung totala a strazilor

99

99 99

100

99

99

Gradul de contorizare exprimat ca 99.9 100
raport intre numarul de utilizatori
care au contoare la bransament si
numarul total de utilizatori

100

100 100

100

100

100

Gradul de deservire exprimat ca 99 99
raport intre lungimea retelei de
canalizare si lungimea si lungimea
totala

99 99

Gradul de extindere al retelei de 0.1 0
canalizare exprimat ca raport intre
lungimea strazilor cu sistem de
canalizare data in functiune la
inceputul perioadei luate in calcul
sic ea de la sfarsitul perioadei luate
in calcul

Consumul specific de energie 0.38 1.82
pentru evacuarea si epurarea apelor
uzate cal ca raport intre cantitatea
de energie consumata pentru
asigurarea serviciului.

1.03 4.94
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V.1.Rezultatul exercitiului financiar:

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Cifra de afaceri 23,953,234 | 23,436,785 | 26,139,428 | 33,339,831

Venituri totale 24,540,179 | 24,008,996 | 26,957,396 | 34,186,600

Cheltuieli totale 22,102,801 | 23,720,566 | 28,609,691 | 32,591,481

Profit net 2,038,238 227,988 1,595,119
Perderea neta 1,652,295

V.2. Principalii indicatori economico financiari:

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul carora sunt
stabilite p>olitica si strategia companiei in domeniul economico-financiar.In cadrul societatii, activitatea
financiara si de analiza economica asigura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si la nivelul fiecarui centru de cost.Simultan, prin procesele specifice
activitatii financiare si de analiza economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati
desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia,pe

baza indicatorilor economico financiari cuprinsi in politica companiei privind calculul indicatorilor economico

financiari.
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indicatori 31 d;g;r;brle 31 d;g;?brle

1. Indicatori de lichiditate — in numar de ori
a) Lichiditatea curenta
active curente/datorii curente 0.91 1,79

b) Lichiditatea imediata
(Active curente-stocuri)/Datorii curente 0.89 17

Ptr. a) nivelul acestei rate, potrivit uzantelor internationale, trebuie sa fie in jurul cifrei 2 (respectiv 200%)

Ptr. b) valoarea acestei rate se considera normala mai mare de 1

2. Indicatori de risc
Gradui de indatorare

(Capital imprumutat/(Capital propriu+Capital 66.65% 61.00%

imprumutat))x100

3. Indicatori de activitate — in numar de zile / numar de rotatii

b) Numarul mediu de zile de incasare a clientilor 90 79
(Sold mediu clienti/Cifra de afaceri) x 365

¢) Numarul mediu de zile de plata a furnizorilor

(Sold mediu furnizori/Achizitii de bunuri + 20 35

serv.subcontractori) x365

d) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.34 067
(Cifra de afaceri/Active imobilizate) | '

e) Viteza de rotatie a activelor totale 038 052

(Cifra de afaceri/Active totale)

Nivelul indicatorului “grad de indatorare “ indica o garantie a rambursarii creditului.

Asa cum se observa si din evolutia creantelor,in aceasta perioada analizata ,se constata o crestere a

recuperarii debitelor.

V.3 Analiza creantelor

Tip consumator 31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Institutii publice 2,196,595 2,411,840 | 2,009,611 2,524,185
Agenti economici 1,183,705 1,221,065 1,241,279 1,591,235
Asociatii 602,088 585,997 578,285 687,559
Casnic 2,000,775 1,825,312 1,760,902 | 2,550,622
Blocuri 1,426,856 1,285,340 1,241,538 1,671,379
Taxe 1,060,608 205,783
Total 8,470,627 7,535,337 6,831,615 9,024,980
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Localitate 31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023
Municipul Giurgiu | 7,381,326 | 6,492,665 | 5,862,743 | 7,676,859
Oras Bolintin Vale 410,240 439,660 381,434 615,505
Oras Mihailesti 262,132 255,120 296,417 345,434
Comuna Slebozia 55,323 56,007 50,901 61,822
Comuna Malu 80,604 56,743 58,521 106,414
Comuna Izvoarele 15,108 16,579 25,396 93,6585
Comuna Gogosari 10,305 17,700 13,082 19,218
Comuna Vedea 255,589 200,863 143,121 73,130
Sat Malu Spart
Suseni 32,944
TOTAL 8,470,627 | 7,535,337 | 6,831,615 | 9,024,980

V.4 Provizioane

- La 31.12.2023 contul 491 Ajustari pentru deprecierea creantelor (provizioane) a inregistrat o
scadere a soldului de la 3.004.248 lei la 2.912.593.61 lei (reprezentand 32.27% din total creante).
-La 31.12.2023 societatea a inregistrat un provizion pentru concedii de odihna neefectuate in suma de

750.539 lei.

V.5 Datorii curente la data Vde 31.12.2023 sunt in suma de 7.114.178 cu urmatoarea structura :

- Furnizori : 799.807 lei

- Furnizori facturi nesosite: 554.012 lei

- Impozit pe profit :—lei

- Datorii cu personalul : 850.959 lei

- Datorii in legatura cu Bugetul Statului si Asigurarile Sociale : 2.423.763 lei
-Credit pe termen lung (datoria sub un an): 716.445 lei

- Fonduri speciale,taxe si varsaminte asimilate : 29.568 lei

- Creditori diversi : 1.347 lei

- Leasing financiar- partea sub 1 an : 9.921 lei

- Alte datorii : 85.409 lei

- Garantie de buna executie retinute furnizorilor : 1.642.947 lei
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VI .Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 si ale O.M.F.P nr. 2861/2009 - pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, APA SERVICE SA a efectuat inventarierea patrimoniului in baza deciziei

nr.178 din 13.11.2023.

Rezultatele inventarierii au fost consemnate in listele de inventar .Conform Procesului Verbal al
comisiei centrale nr.18712/.12.2023 nu au fost inregistrate plusuri sau minusuri de inventar,iar din
procesele verbale ale comisiilor de inventariere rezulta ca nu sunt stocuri depreciate sau fara
miscare,pastrarea ,depozitarea ,conservarea se face in bune conditii asigurandu-se integritatea

bunurilor de gestiune
VIL. INVESTITII

VIL1. INVESTITII PROPRII ALE OPERATORULUI

Referitor la programul de investifii, In 2023 s-a receptionat lucrdri de extindere a refelei de
apa:(alimentare cu apa si bransamente sos.Sloboziei zona CET,retea apa bl310-311 ,PT52,coloana apa
AL.CFR montat vana str.M.Sadoveanu,alimentare cu apa Int.Lamaitei,retea si montat vana apa
Bl.Specialistilor si s-au inregiestrat investitii in curs de executie a retelei de canalizare menajera: (retea
canalizare menajera str.Sabarului si bretea canalizare menajera str lasomiei) .

Conform planului de achizitii s-au achizitionat in cursul anului 2023: pompe ape uzate Bolintin Vale
,SPAU 4 - 6,electropompa trifazica submersibila SPAU Caramidarii Noi, , electropompa apa potabila
Mihailesti , electropompe pentru SPAU2 si SPAU3 Mihailesti,suflanta St Epurare Giurgiu, .

VIIL.2. Asistenta tehnici pentru pregitirea aplicafiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastrcturii de apd si apd uzatd din judetul Giurgiu in
perioada 2014-2020 impreuna cu asistenta tehnica pentru managementul proiectului §i supervizarea

lucrérilor
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Stadiul proiectului :

- - s-au obtinut certificatele de urbanism pentru contractele de lucrari si o parte din avizele
solicitate prin acestea

- - s-a obtinut autorizatia de construire pentru contractul de lucrari Infiintare sistem de
canalizare in aglomerarea Marsa.

- s-a obtinut Avizul de gospodarire a apelor si Acordul de mediu

- afost depusa la AM POIM varianta revizuita a studiului de fezabilitate

- indata de 27.03.2023 s-a publicat in SEAP documentatia de atribuire pentru contractul de
lucrari Infiintare sistem de canalizare in aglomerarea Marsa

- indata de 05.04.2023 s-a publicat in SEAP documentatia de atribuire pentru contractul de
lucrari Infiintare sistem de alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Cosoba si Sabareni

- in data de 24.04.2023 s-a publicat in SEAP documentatia de atribuire pentru contractul de

lucrari Infiintare sistem de canalizare in Ogrezeni si Malu Spart

VIIL.Gestionarea Riscurilor.

Gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient pentru atingerea obiectivelor specifice
compartimentelor din cadrul APA SERVICE SA.In perceptia managementului,majoritatea riscurilor
se situeaza la un nivel mic si mediu si se afla in gestiunea managementului de linie.

Printre cele mai importante riscurii se afla si cele legate de:

implementarea proiectelor finantate din fonduri europene;

- activitatea de productie(tratarea apa potabila,epurare apa uzata);

- resursele financiare(disponibilitatea resurselor financiare si recuperarea soldurilor- incasarea
clientilor);

- realizarea investitiilor aprobate prin planul de investitii anual;

- asigurarea mentenantei retelelor de apa si canal,

Administratorii impreuna cu directorul general au depus eforturi pentru a gasi solutii in echilibrarea

scadentelor activelor si pasivelor financiare.
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