Anexa A

L

CONTRACT DE MANDAT NR.

Incheiat astazi

Preambul

Avénd in vedere:

Hotédrdrea ___ nr. privind infiintarea S.C. ;

dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice

aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare (,,0.U.G. nr.

109/2011”) ;

dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicatd, cu modificari si

completari, (,Legea nr. 31/1990”);

Actul Constitutiv al S.C. __ S.A;;

dispozitiile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si ale art. 2009 - 2042din Codul Civil;

hotirarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. _ S.A. nr.___din data de
de aprobare a contractului de mandat dintre societate si administratorii

S.C. __SA.

i faptul ca:
¢ prin Hotérérea nr. , Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
S.C. S.A. a numit pe dl./dna. in functia de membru al

Consiliului de Administratie, iar acesta a acceptat in mod expres numirea, urmand si exercite,
impreun cu ceilalfi membri ai Consiliului de Administratie, atributiile prevazute de Legea nr.
31/1990, de Actul Constitutiv al S.C. ____ S.A., (,Actul Constitutiv”), si de O.U.G. nr.
109/2011;

Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cit si Actul Constitutiv al S.C. ___S.A., impun
membrilor Consiliului de Administratie ca, pe durata mandatului lor, sd nu se géseascd intr-un
raport juridic de muncdcu S.C. ___ S.Aj

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzitor exercitérii functiei de membru al Consiliului de

Administratie,

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, denumit in continuare si contract de mandat,
(,,Contract de Mandat”), ca urmare a acordului de voin{d exprimat de pértile semnatare.



II. Pdrtile contractante

Art, 1. , societate administratd in sistem unitar,
cu sediul social in , Inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul xxx sub nor. ,cont IBAN
, deschis la , reprezentata de
, in calitate de mandant, (,S.C. __ S.A.”),
si

Domnul/Doamna, cetatean , ndscut la data de
, in localitatea , domiciliat in
, identificat cu C.I. seria ,
nr. , C.N.P. , in calitate de administrator neexecutiv sau mandatar

(,;,administrator/mandatar”).

1.  Definitii

Art. 2. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele semnificafii:

a Act constitutiv — Actul Constitutiv al (S.C. ____S.A.”), aprobat
de adunarea generali a actionarilor S.C. ____S.A., astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotédrare a adundrii
generale a actionarilor S.C. ___ S.A;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Legea societitilor nr. 31/1990, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative
incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile pértilor;

¢. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al S.C. ___ S.A., (,,ROF”) si
altor regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului S.C. ___ S.A., astfel incit afecteazd sau ar putea afecta independenta si
impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a
atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului sdu pentru Societate;

d Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice
imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile,
personal sau prin reprezentare, (ii) arestarea preventivd, (iii) arestarea administratorului, (iv)
anularea hotdrarii adundrii generale (ordinare) a actionarilor S.C. __ S.A. de desemnare a
administratorului; s.a.;

e. Remuneratia cuvenita administratorului — inseamna remuneratia formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o componenta variabila stabilita prin hotérare a adundrii generale a actionarilor,
cu respectarea prevederilor art. 153’8 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale art. 37 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

f Forta majord - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care
nu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face
imposibilad executarea i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale,
restrictii apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci
enuntiativd. Nu este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara
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a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligafiilor uneia
din pérti.

a Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea S.C. ___ S.A.;

h Eveniment fortuit — semnifici un eveniment care nu putea fi prevazut de administrator si nici
impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului Contract si care impovareaza suplimentar S.C. ___S.A.;

¢ Indicatori de performanti financiari si nefinanciari —indicatori de performantd stabilifi
prin act aditional la contractul de mandat

I Obiectul Contractului de Mandat

Art. 3. Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este imputernicit s& adopte, impreuna cu
ceilalti administratori, toate masurile necesare administrdrii S.C. ___ S.A., in conformitate cu
dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al S.C. ____SA.sicele
ale prezentului Contract de Mandat, in limitele obiectului de activitate al S.C. ___SA sicu
respectarea competentelor exclusive, rezervate de Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul
Constitutiv, Consiliului de Administraie, Presedintelui Consiliului de Administratie, adunarii generale
aactionarilor.

Art. 4. In scopul realizirii obiectului prezentului Contract de Mandat, administratorul va efectua toate
actele necesare pentru administrarea bunurilor S.C. ____S.A. in interesul acesteia pentru indeplinirea
obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Actul Constitutiv si prin
prezentul Contract de Mandat.

Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul S.C. ___S.A., indicat Ia art. 1 din prezentul
Contract de Mandat sau la locul unde actioneaza ca reprezentant al S.C. ___S.A.. Locul indeplinirii
mandatului poate fi modificat de Societate si poate fi stabilit fie la sediile sucursalelor SC__ SA,
fie intr-o altd locatie stabilitd de Societate. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii
mandatului se comunic# prin grijaS.C. ___S.A., conform Regulamentului de organizare si functionare

al Consiliului de Administratie.

II.  Durata Contractului de Mandat

Art. 6. Contractul de Mandat se va incheia pe o perioadad de:

- 3 ani incepand cu data de xxx, pand la data de xxx, si poate fi reinnoit prin hotérire AGA,
numai in urma evaludrii si in conditiile Indeplinirii in mod corespunzitor a atributiilor /
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de Mandat si a evaluarii profilului
Administratorului in conditiile legii;
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Obligatiile administratorului

Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, si exercite urmétoarele atributii principale:

7.1. sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari,

7.2. sa aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare —si
componenta manageriald elaboratd de directorii/membrii directoratului, in conditiile legii

7.3. sa convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii i
aprobarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultai din planul de
administrare.

7.4. sa negocieze indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare §i scrisoarea de asteptri, in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autoritatii publice tutelare. Dac# la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea
oricéreia dintre partile implicate.

7.5. si stabileascd directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare ale

S.C. SA.;
7.6. sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform

prevederilor legale in vigoare;
7.7. sa stabileasci politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobarea planificarii

financiare, dupa caz;

7.8.s3 delege conducerea S.C. ___ S.A, si selecteze, sa numeasca si sa revoce
directorii/directorul general/directoratul, si si stabilesca remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

7.9. sa evalueze trimestrial activitatea directorului general/directoratului atat sub aspectul
executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/membrii directoratului, cat si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul de administrare;
7.10. sd aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administraie;
7.11. si stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a S.C. ____S.A,,
respectiv in competenfa directorui general i a celorlalti directori cu atributii de conducere, in
vederea executdrii operatiunilor S.C. __ SA.;

7.12. sd aprobe incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

7.13. si elaboreze un raport anual privind activitatea S.C. ____S.A. cu respectarea prevederilor
art. 56 din OUG nr. 109/2011;

7.14. sa convoace/sau dupa caz sa avizeze convocarea adunarii generale a actionarilor, sd
participe la sedintele adundrii generale ale actionarilor gi sd implementeze hotérarile adunarilor
generale ale actionarilor, si informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de

naturd a avea o influentd semnificativa asupra situatiei S.C. S.Aj

7.15. s# prezinte anual, adundrii generale a acfionarilor S.C. S.A., in termenul previzut de
legislatia in domeniu, raportul cu privire la activitatea S.C. S.A., bilantul si contul de profit
si '



pierderi, sa faca recomanddri privind repartizarea profitului si s avizeze proiectul bugetului
de venituri si cheltuielial S.C. ___ S.A;

7.16. si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor
directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborata de
directori/membrii directoratului;

7.17. si stabileascd nivelul de contractare a Imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu §i s aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, Conform
Actului Constitutiv;

7.18. si acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere in vederea negocierii
contractului colectiv de munci si sa aprobe forma finala a acestuia;

7.19. si introducd, daci este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei S.C.
____S.A,, potrivit legii;

7.20. si propund adundrii generale a actionarilor S.C. ___S.A. majorarea capitalului social
atunci cind aceastd masur3 este necesard pentru desfagurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea
de noi unitati/subunititi, fuziunea, divizarea, precum si infiinarea de persoane juridice, cu sau
fard personalitate juridicd, prin asociere cu alte persoane din fard/stréinatate;

7.21. s exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generald a actionarilor S.C.
____S.A. conform Legii societatilor nr. 31/1990, precum si orice alte atributii prevédzute de lege
sau de Actul Constitutiv in sarcina sa;

7.22. sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale,

la performantele financiare ale S.C. S.A. si la raportarile contabile semestriale aleS.C.
S.A;

7.23. si aprobe nivelul asigurdrii de rdspundere profesionald pentru Directorul

General/Directorat;

7.24. sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

7.25. sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publica, prin
grija presedintelui Consiliului de Administrafie, pe pagina proprie de interneta S.C. ___S.A.
si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de

31 mai a anului in curs.
Art. 8. Administratorul este, de asemenea, obligat:

8.1. si nu fie legat de Societate printr-un contract de munca;

8.2. s Isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in interesul
exclusival S.C. ___ S.A., si sd nuisi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar sau altul
al S.C. ___S.A. inlegatura cu activitatea S.C. ___S.A.;

Administratorul nu incalcd obligatia previzutd mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii
de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere (i) cd actioneaza in interesul S.C.
___SA i

(ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

8.3. si adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului S.C. ___ S.A;

8.4. sa respecte codul de eticd adoptat la nivelul S.C. ____S.A;



8.5. si pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale §.C. ___SA., lacarea
avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in relatia cu autoritatile publice
si/sau de participarea administratorului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea S.C.

SA.;
8.6. sa declare si s evite conflictele de interese in raport cuS.C. S.A.;
8.7. si nu incheie acte juridice cu S.C. S.A., decét In conditiile stabilite de lege;

8.8. sa participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului;

8.9. sa dedice timp suficient pregatirii intlnirilor consiliului, participarii la acestea, precum si In
comitetele de specialitate;

8.10. sa participe la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea unei activitati optime in

cadrul consiliului;
8.11. sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare gi conducere.

Art. 9. Administratorul se obligd ca, impreuni cu ceilal{i administratori, s& ducd la indeplinire planul
de administrare si hotararile adunarii generale a actionarilor.

Art. 10. Administratorul, impreund cu ceilalti administratori, are obligatia de a convoca adunarea
generala a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daci aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societdtii sau mai mare
de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii
ori directorii sau, dupd caz, cu membrii ai directoratului, cu angajafii, cu actionarii care defin controlul
asupra S.C. S.A. sau cu o societate controlatii de acestia, precum i cu sotul sau sotia, rudele ori

afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 11. Administratorul, impreuni cu ceilalti administratori, are obligatia de a informa actionarii, in
cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricérei
tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele previzute la art. 10, dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea
activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate;

b) o altd societate ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 12. Administratorul, Impreuna cu ceilal{i administratori, are obligatia de a prezenta adunarii
generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol special, actele
juridice incheiate in conditiile art. 10 si art. 11, cu precizarea urmétoarelor elemente: pértile care au
incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a
actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plat si orice alte
informatii esentiale si semnificative in legiturd cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determindrii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare aS.C. ____ S.A..

Art. 13. Administratorul are obligatia de a nu folosi In interes propriu i de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturi confidentiald sau secretd cu privire la activitatea S.C.
SA.. In acest sens, administratorul se obliga si respecte regulile de confidentialitate prevazute in

Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat.



Art. 14. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilitd in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de lege sau de participarea administratorului la un

proces.

Art. 15. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in Anexa
2 la prezentul Contract de Mandat.

1v. Drepturile Administratorului

Art. 16. Administratorul beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara brutd maxima in suma de
................ lei, pentru executarea mandatului incredintat.
Mecanismul de acordare a indemnizatiei fixe lunare brute este urmatorul:

- presedintele Consiliului de Administratie si membrii care sunt in cadrul a cel putin 2 comitete
consultative constituite la nivelul consiliului beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara bruta la
valoarea maxima;

- membrii Consiliului de Administratie care sunt in cadrul unui comitet consultativ constituit la
nivelul consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara bruta reprezentand 90% din
indemnizatie fixa lunara bruta la valoarea maxima,

Art. 17. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o dati pe lund, respectiv la data de xxx a lunii,
indiferent de numarul sedintelor din aceea lund.

Art. 18. Administratorul beneficiaza si de plata unei componente variabile.

Componenta variabila este determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul de administrare §i a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea
generala a actionarilor. Componenta variabila urmeaza a fi reglementata printr-un act aditional la

prezentul Contract de Mandat.

Art. 19. Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe
bazi de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum,
dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau in
straindtate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurdrii

activitatii.

Art. 20. Administratorul trebuie s fie asigurat pentru raspundere profesionala. Plata primelor aferente
acestei asigurdri, al carei cuantum se aproba de catre adunarea generala a ctionarilor, va fi facutd de
societate gi nu se deduce din remuneratia cuvenita administratorului.

V. Drepturile S.C. SA.

[

Art.21.5.C. S.A. are dreptul de a cere Administratorului si-si exercite mandatul in interesul exclusiv

al S.C. S.A. si si dea socoteald pentru modul in care il exercita.
S.C. S.A. are dreptul si pretindd administratorului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor

de performant3, aprobate prin xxxx.
S.C. S.A. are dreptul si dispund masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a
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masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performantd, aprobate prin
XXX

S.C. S.A. are dreptul si solicite si sd verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia
economico-financiard a S.C. S.A. si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta.
S.C. S.A. are dreptul sa evalueze activitatea Administratorului ori de cate ori este necesar sau cel

putin o data intr-un an calendaristic.

Obligatiile S.C. S.A.

Art. 22. S.C. S.A. se obligi sd achite toate drepturile bénesti cuvenite administratorului prevézute in
prezentul Contract de Mandat, inclusiv sa retin la sursd si sa vireze la termen impozitul pe venit gi toate
celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad In sarcina administratorului, in numele §i

pe seama acestuia.

Art. 23. S.C. S.A. se obliga si asigure administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previzute de Actul Constitutiv, prezentul
Contract de Mandat si cadrul legal aplicabil, astfel cum este prevazut la art. 2, lit.b) din Contractul de

Mandat.
VI.  Rdspunderea pdrtilor

Art. 24. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rispunderea partii aflate in culpa.

Art. 25. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datoritd neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fatd de
cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de

Mandat.

Art. 26. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de indeplinire a
planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor
de performanti financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (iii) a
prevederilor hotdrarilor adoptate de adunarea generala a actionarilor S.C. ____S.A. si (iv) a
prevederilor Actului Constitutiv.

Art. 27. Administratorul nu incalcd obligatia de prudentd si de diligentd si nu va rdspunde in cazul in
care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere cd
actioneazi 1n interesul S.C. S.A. si pe baza unor informafii adecvate, si dacd nu intervine un

eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.

Art, 28. S.C. S.A. raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul
Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

VII. Forta majord

Art. 29. Partile sunt exonerate de rdspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definitd la
art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.
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Art. 30. In caz de fortd majord, pargile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 31. Pirtile se obligd, de asemenea, sé se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forfd majord si, in general, s se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturé si conducd la dificultdti in realizarea obiectului
prezentului Contract de Mandat.

VIII. Modificarea Contractului de Mandat

Art. 32. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al pértilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

Art. 33, Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzitor reglementdrilor legale ulterioare
incheierii acestuia §i care sunt aplicabile.

IX. Incetarea Contractului de Mandat
Art. 34. Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

34.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

34.2. in situatia esudrii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari rezultatl din planul de administrare;

34.3. revocarea cu efect imediat a administratorului, de cétre adunarea generald a actionarilor

S.C. ___S.A, pentru neindeplinirea nejustificata a obligatiilor prevazute in Contractul de

Mandat;

34.4. decesul administratorului;

34.5. insolvabilitatea sau falimentul S.C. __ S.A.;

34.6. acordul partilor semnatare;

34.7. renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile;

34.8. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din

prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului si mai ocupe aceasta functie;

34.9. neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performantd financiari si

nefinanciari, situatie identificata in urma evaluaru activitdtii membrilor Consiliului de

Administratie al S.C. ___ S.A..

34.10.neindeplinirea, “din motive imputabile, a indicatorilor de performanti din matricea

consiliului de administratie si a profilului individual al membrului consiliului de administratie,

situatie identificata in urma evaludrii activititii membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
____S.A. cel putin o data pe an.

34.11. nerespectarea hotararilor consiliului de administraie sau ale autorxta’;n publice tutelare;

34.12.nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila S.C. ___S.A. si a Regulamentului de

organizare si functionare al acesteia;

Art. 35. Mandatul administratorului poate fi revocat: (i) in cazul in care impotriva acestuia s-a pus in
miscare o actiunea penald in legdturd cu sivérsgirea unei infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, a unei infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea sisanctionarea

spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevemre si combatere a finantarii actelor
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de terorism, republicats, (ii) in cazul savarsirii unei infractiuni previzute de Legea 31/1990 si Legea
nr. 297/2004 privind piata de capital cu modificarile si completrile ulterioare (pentru societétile
tranzactionate pe piata de capital), (iif) in cazul existentei unei hotérari penale definitive cu privire la
savArsirea unei infractiuni intentionate, conform legii penale sau (iv) in cazul in care rezultatele
administratorului sunt considerate nesatisfacatoare in urma evaluarii anuale a activitatii acestuia. in aceste
cazuri, revocarea mandatului de cdtre adunarea generald a actionarilor S.C. ___ S.A. nu va fi
considerati revocare fard justd cauza.

Art. 36. Aprecierea activitdtii mandatarului se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
criteriilor de performantd si a evaluarii anuale conform criteriilor din matricea consiliului de
administratie si a profilului individual al membrului consiliului de administratie.

(1) Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectérii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de
administratie si a celor adoptate de autoritatea publicd tutelara.

(2) Administratorul raspunde civil pentru daunele produse S.C. ____S.A. prin orice act al sdu contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor
S.C. ___S.A.si/ sau penal, dupi caz. .

(3) S.C. ___S.A. si autoritatea tutelara nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de
prejudicii, comise de administrator prin depésirea mandatului incredintat.

X. Litigii
Art. 37. Orice litigiu ivit intre par{i cu privire la Incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau

interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecétoresti roméne competente.

XI. Obligatia de confidentialitate intre pdrti

Art. 38. Partile se obligi si pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalté parte in
executarea prezentului Contract de Mandat.

Art. 39. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi finute de obligatia
de a nu utiliza in niciun alt scop decit cel legat de executarea contractului, obligatie adusd la cunostinta
acestora din urma de cétre partea semnatard a prezentului Contract de Mandat.

Art. 40. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialititii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmitoarele cazuri:

40.1. daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte §i poate

dovedi acest lucru,
40.2. daci dezviluirea informatiilor s-a ficut dupd primirea acordului scris al celeilalte parti;

40.3. daci informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;
40.4. daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozifii

legale, sau a nunei instante.

XII. Dispozitii finale
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Art. 41. Administratorul declara c4 a luat la cunostinti prevederile Actului Constitutiv al Societétii.

Art. 42. Administratorul declars c& nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, sau concurenfa.

Art. 43. Anexele 1-2 fac parte integrantd din prezentul Contract de Mandat.

Art. 44. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat
se completeazi cu prevederile Codului civil romén. De asemenea, prezentul Contract de Mandat se
completeaza cu prevederile Legii nr. 31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul Contract de Mandat
nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 45. Acest Contract de Mandat reprezinti intreaga intelegere dintre pérti si inldturd orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite Intre péri cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 46. Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii,
partile convin sd renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenitd ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugind clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat, prin
incheierea unui act aditional.

Art. 47. Toate modificirile pe care partile si le adreseazi reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatd cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia
concretd, partile vor opta cu buna-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei Intéi al prezentului articol, astfel Incat notificarea sa
1si atingd scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

Art. 48. Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pérti nu insista in
mod expres pentru a impune o anumit prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea parte a renunat
la astfel de prevederi sau c# a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astdzi , la , in 2 (doud) exemplare
originale, prezentul Contract de Mandat, partile declardnd, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia

semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

S.C. S.A. Administrator
Prin: Dl./dna.
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1.

Anexa 1
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la
activitatea economicaa $.C. ___ S.A. care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotéararilor Adunérii
Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementérilor interne
ale S.C. __ SA..

F3ra a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

3)

b)

B

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ___S.A., precum si conditiile in baza
carora S.C. ___ S.A. desfasoard activitd{i economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar férd a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute S.C. ___S.A. (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnica care tine de
domeniul public), indiferent dac# acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-
un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

+ identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul cd S.C. ___ S.A. foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau
furnizate de o persoand, alta decat S.C. __S.A. (inclusiv orice algoritm, procedurd sau
tehnici din domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac
parte dintr- un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand
sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii
cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale S.C. ____S.A., inclusiv, fara insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale S.C. ____S.A., inclusiv, dar fara
a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net
al S.C. ___S.A., cu exceptia acelor informafii a céror dezviluire este autorizatd conform
reglementirilor interne ale S.C. ____S.A.;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevézute la punctul 5;
orice alte informatii dobéndite de Administrator in cursul exercitérii mandatului sdu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitifi ale S.C. ____S.A., si care
ar ajuta un competitor sau un potential competitor al S.C. ___S.A., pentru a concura cu

succes
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impotriva S.C. ___S.A,;

) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la rndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd instiineazd S.C. _SA;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instan{d judecétoreascd sau de o alti autoritate publicd, in conditiile

prevazute de lege.
2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ¢ a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul S.C. ____SA., precum i cd folosirea, in scopul
concurdrii S.C. ___S.A., a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de cétre alte persoane,
ar periclita grav capacitatea S.C. ____S.A. de a continua activitatea sa economic.

Prin urmare, Administratorul accepta c, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu S.C. ___S.A. sau oricAnd ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din
ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legiturd cu orice activitéi sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale S.C.
____SA., sinuvadezvdlui sau determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale cétre orice
persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului In care aceastd
dezviluire a fost autorizati in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care
este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotérérea unei instante judecatoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd sa primeascd astfel de
informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd s& notifice S.C. ____SA., cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de naturd celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat S. C. ____S.A. sipoatd adopta, in conditiile legii, maésuri
de protectie sau o altd solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care S.C.
___S.A. opoate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solufii.

Tn cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod
legal de autoritatea publicd in cauzd §i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricéror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul infelege ¢ S.C. ____S.A. primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
S.C. ____S.A. trebuie sd le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu S.C. ___S.A., sau oricdnd dupd incetarea acestuia, si indiferent cind si din ce motiv
acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate si respectivi ter{d persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild
sau prin hotérirea unei instanfe judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate
public# care prin lege este abilitatd sa primeasci astfel de informafii.

Aditional, Administratorul se obliga s& notifice S.C. ____S.A., cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel tncat S.C. ___ S.A. sd poatd adopta, in conditiile legii, maésuri
de protectie sau o altd solutie adecvata. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupd cum

este cerut in mod legal.
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4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica S.C. S.A. §i nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt S.C. ___ S.A., in misura in care o asemenea
dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul S.C. ___ S.A., in scris, sau in orice
forma si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmitoarele informatii, (,,Informatii care vor fi

dezviluite”):

® toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale S.C.
S.A. sau la activitatea Administratorului in cadrul S.C. S.A., ideile si principiile

esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terfd persoana sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
S.C. ___SA., indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o ter{d persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate
de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul S.C. ____S.A.;

@)  informafii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile i principiile esentiale care
stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tert persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate
de Administrator in decursul activititii sale in cadrul S.C. ____S.A. si

(v)  orice alte idei sau informafii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale In cadrul S.C. ____S.A., In cazul in care aceste
idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind folositoare sau
valoroase pentru Sociefate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin c3 Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la rdndul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definifiei de la pct. 1 din prezenta Anexd, iar
Administratorul se obligd si foloseascd si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite In
conditiile pet. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pet.
3 din prezenta Anexi cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractul de Mandat, rmén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioadd nelimitata de timp.

S.C. S.A. Administrator
Prin: Dl./dna.
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Anexa 2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie
in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor
sau in orice altd calitate, este de acord si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similard cu o
activitate sau afacere a S.C. S.A., ori cu o activitate sau afacere pe care S.C. SA. o

desfasoard sau isi propune sd o desfasoare;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activititi sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitdile comerciale ale S.C. S.A..

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terfe
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, In mod direct sau indirect, cu
sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate, nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau
antreprenor independent al S.C. ____S.A. sd inceteze relatia sa cu S.C.
S.A.;
b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpadrator sau antreprenor independent al S.C.

SA..

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cétre Administrator indreptateste

S.C. S.A. si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate S.C. S.A..
S.C. S.A. Administrator
Prin: Dl./dna.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

L
Indicatori financiari — pondere 20% din totalul indicatorilor

Anexa 3

Unitate Diferente fata de
Denumire indicator de Anul curent (N) previzionat E)_ipllcatu
masuri (Anul current diferente
(N)

0 7 3 y -
mii lei

Rata lichiditatii curente
mii lei

Datorii totale

Venituri fotale (BS sau BLF20xd | ™ 1

62)

Cheltuieli totale (BS sau BLF20 | "0 lei

rd 63)
mii lei

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere bruté (BS sau BLEF20 | i 1

rd 65)

Profit net (BS sau BL F 20 Rd mii lei

68)

Pierdere nets (BS sau BLF20 Ra | ™00 10

69)

Cifra de afaceri neta (BS sau BL. mii lei

F20Rd 1)
mii lei

Profit din exploatare (BS sau BL lei

F20 Rd 43)

Numir total de personal la nr.

sfarsitul perioadei (BS sau BL pers

F30 rd 25)

Legenda BL= Bilant lung
BS= Bilant scurt
F= Formularul
Rd= Randul
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IL.
Indicatori operationali — pondere 25% din totalul indicatorilor

1. Calitatea serviciilor ,
1.1. Promovarea si implementarea la nivel operational, pana la sfarsitul primului an de mandat, a unei

metodologii de stabilire a tarifelor, conform prevederilor scrisorii de asteptari a actionarilor.
1.2. Cresterea flotei de autovehicule prin care se realizeaza transportul calatorilor cu 30% pana la

sfarsitul semestrul IIT de mandat.

2. Acoperire servicii

2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a S.C. ___ S.A. cu 5%
pana la sfarsitul semestrului II de mandat.

2.2. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a S.C. ___ S.A. cu 5%
anual pana la terminarea mandatului.

2.3. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor S.C. ____S.A. cu cel putin

doua noi produse sau servicii, semestrial, pana la finalul mandatului

3. Satisfactia clientilor
3.1. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unei metodologii de masurare a nivelului

de satisfactie al clientilor cu privire la serviciile S.C. S.A. pana la sfarsitul semestrului I de

mandat.
3.2. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor cu cel putin 5 % anual incepand cu semestrul II de

mandat.

4. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora

4.1. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unei metodologii de masurare a nivelului
de implicare al angajatilor pana la sfarsitul semestrului I de mandat.

4.2. Cresterea gradului de implicare al angajatilor cu cel putin 3 % anual incepand cu semestrul IT de
mandat.

4.3. Cresterea productivitatii muncii cu 3%-5% anual, in fiecare an calendaristic de mandat.

4.4. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al performantei
tuturor categoriilor de angajati ai S.C. ____S.A. pana la finalul semestrului I de mandat.

4.5. Promovarea si coordonarea procesului de implementare a unui sistem de management al
performantei tuturor categoriilor de angajati ai S.C. ____S.A.panala finalul semestrului IT de mandat.
4.6. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai S.C. ___S.A. pana la finalul semestrului I de
mandat.

4.7. Promovarea si coordonarea procesului de implementare a unui sistem de evaluare a
competentelor profesionale pentru toate categoriile de angajati ai S.C. ___ S.A. pana la finalul
semestrului IT de mandat.

4.8. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare si implementare a unui sistem de pregatire
profesionala pentru toate categoriile de angajati ai S.C. ___S.A. pana la finalul semestrului II de

mandat.

I1L.
Indicatori de guvernanta corporativa — pondere 55% din totalul indicatorilor

1. Strategia intreprinderii
1.1. Promovarea si monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui plan

de comunicare la nivelul S.C. S.A. pana la sfarsitul semestrului I de mandat.

2. Managementul riscului
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2.1. Elaborarea politicilor de management al riscului si implementarea acestora pana la sfarsitul
sememstrului I de mandat.
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