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RAPORT DE GESTIUNE AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE APA SERVICE SA

La data de 31.12.2020

I. Date generale

Societatea APA SERVICE SA Giurgiu a fost infiintata in temeiul Hotararilor:
-Hotararea Consilinlui Local al Municipiului Giurgiu nr.44/2007

-Hotararea Consiliului Local al orasului Bolintin Vale nr.15/2007

-Hotararea Consiliului Local al orasului Mihailesti nr.21/2007

-Hotararea Consiliului Local al comunei Slobozia nr.6/2007

-Hotararea Consiliului Local al comunei Bolintin Deal nr.5/2007

-Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr.29/2007

Operatorul ca persoana juridica, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului

Giurgiu ca societate comerciala pe actiuni, cu un capital social subscris si varsat
de 2 837 780 lei.

Situatia actionariatului se prezinta astfel:

Nr. | Actionar Capital Social | Numar de Cota de

crt actiuni participare %

1. ! Consiliul Local Mun.Giurgiu 2335310 233 531 §2.29

2. | Consiliul Judetean Giurgiu 50 000 5 000 1.76

3 Consiliul Local al orasului 176 100 17 610 6.21
Bolintin Vale

4, |Consiliul Local al orasului 115 000 11500 4.05
Mihailesti

5. | Consiliul Local al comunei 141 370 14 137 498
Slobozia

6. | Consiliul Local al 20 000 2 000 0.71
com.Bolintin Deal
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Societatea APA SERVICE SA Giurgiu detine:
-licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare nr.4384 din 17.09.2018, clasa 2 pentru arii de activitate cu
pana la 300.000 locuitori, cu valabilitate pana la de 17.09.2023.
-autorizatie de mediu ;
-autorizatii de gospodarire a apelor;
-autorizatii sanitare .

I1. Activitatile de baza
-Captarea, tratarea si distributia apei;
-Colectarea si epurarea apei uzate;

Viziunea companiei

Suntem un operator regional de apa si apa uzata ,care doreste sa largeasca
aria de operare si prin profesionalismul angajatilor sa obtina
performanta perationala si financiara care sa ne recomande ca o
organizatie competitiva pe piata serviciilor publice de apa si canalizare si
toate acestea vor f1 insotite de grija pentru mediu. Scopul acestor
performante se materializeaza si in cele 50 de milioane de EURQ absorbite
prin proiectul POS MEDIU 2007-2014 si accesarea unui nou program
POIM in valoare de 105 milioane EURO.

Declaratia de misiune
1.Intentionam sa dezvoltam un operator regional durabil ,prosper si stabil prin
implementarea unui sistem integrat de management;
2.Vom promova protejarea surselor de apa prin micsorarea pierderilor de
apa in retea
s epurarea integrala a apelor uzate din intreaga arie de operare protejand
astfel si
conservand mediul inconjurator.
Obiective strategice
Urmatoarele obiective strategice conduc la realizarea viziunii si a misiunii OR:
- Dezvoltarea retelei de apa si canalizare astfel incat toti consumatorii din aria de
deservire sa fic alimentati cu apa potabila si sa beneficieze de serviciul de
preluare a apelor menajere 24 ore/zi cu respectarea standardelor de calitate si de
mediu;
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- Sa ajungem la un nivel acceptabil din punct de vedere economic prin
implementarea strategiei de reducere a nivelului pierderilor atat de apa bruta cat
si de apa potabila;
- Optimizarea costurilor cu energia electrica a serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare;
- Imbunatatirea sistemul de gestiune al debitelor clientilor cu planuri de
recuperare a creantelor , in vederea micsorarii termenului de recuperare; ‘
- Pentru imbunatatirea imaginii OR vom dezvolta sistemul de relatii cu |
clientii in vederea asigurarii cerintelor acestora incluzand si activitati de
informare a beneficiarilor asupra performantelor OR;
- Imbunatatirea continua a pregatirii angajatilor ;
- Dezvoltarea unui sistem informatic integrat de management;
- Accesarea de fonduri europene in vederea imbunatatirii calitatii apei si
accesului tuturor locuitorilor la utilitati.

HI.Aria de operare a operatorului regional :
-Municipiul Giurgiu
-com Slobozia;
-orasul Bolintin Vale;
-orasul Mihailesti.;
-comuna Malu;
-comuna Vedea;
-comuna [zvoarele;
-comuna Gogosari

Numarul abonatilor pe localitati :

Localitate Nr abonati la Nr abonati la Nr abonati la
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Mun Giurgiu 23316 23 712 24 607
Oras Bolintin Vale 1502 1 680 1835
Oras Mihailesti 2100 2 166 2276
Com Slobozia 865 872 R76 !
Com Malu 874 881 898
Com Izvoarele 631 722 835
Com Gogosari 448 458 469
Com Vedea 958 071 993
Total 30 694 31462 32 789
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IV.1. Analiza productiei anului 2020 comparativ cu 2018 si 2019
Productie de APA realizata in 2020 pe localitati :

| TREZORERIA Giurgiu ROS4TREZ3215069XXX002460

Localitate 2018 2019 2020
Giurgiu 2554037 2 559 007 2 603 996
Bolintin Vale 153 566 190 225 196 420)
Mihailesti 117 238 144 393 151 688
Slobozia 73 928 76 227 86 360
Malu 76 466 71 906 80 659
Vedea 91668 74 172 82 183
Izvoarele 34 641 37 438 57164
Gogosari 26 166 26 442 26 032
Total operator 3127710 3179 810 3 284 502

Productie realizata in anul 2020 pe localitati comparativ cu 2018;2019 pentru APA

UZATA:
Localitate 2018 2019 2020
(me) (me) (me)
Giurgiu 1742 168 2 164 663 2 550277
Bolintin Vale 103 627 157 336 158 653
Mihailesti 75 546 126 836 131274
Slobozia 8 833 22 960 25 682
Malu 11544 19412 29 2908
TOTAL 1941718 2491 207 2 895 184

IV.2.Situatia interventiilor la reteaua de apa in 2020 se prezinta astfel :

Nr | Tip interventie Nrinterv ; Nrinterv | Nrinterv | Nr Nr interv | Nr interv
crt Giurgiu - | Bolintin | Mihailesti | interv | Tzvoarele | Gogosari
Slobozia | Vale Malu
1 | Avarie pe coloana 153 8 15 2 16 31
2 | Avarie pe bransament 362 46 16 38 6 4
3 | Avarie in camin 323 - 5 42 22 3

IR
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4 | Refacere bransament 39 -
5 | Bransament nou 208 - 21 43 3
6 | Revizie, montat vane 21 - 2
7 | Reparat , montat 88 - 2
hidranti _
8 | Debransari, rebransari 101 - 4
9 | Verificat , reparat 81 - | 3
apometru
10 | Montat apometru 79 110 1 24 43 3
11 | Inlocuit apometru 149 4 54
12 | Sigilat apometre 2434 139 12 57 43
13 | Lipsa apa, presiune 31 *
14 | Alte interventii (inloc 108 1 2 1
col, treceri pe coloana
noua, anulat col veche)
Total interventii retea 4197 303 60 242 178 45
apa
V.1.Rezultatul exercitiului financiar:
31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020
Cifra de afaceri 18 090 485 20 185070 | 23953 234
Venituri totale 19 145 075 20947209 | 24540179
Cheltuieli totale 18 876 570 | 20520090 | 22 102 801
Profit net 231 234 369 179 2 038 238

V.2.Principalii indicatori economico financiari :

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin
intermediul carora sunt stabilite politica si strategia companiei in domeniul
economico-financiar. In cadrul societatii, activitatea financiara si de analiza
economica asigura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri
si cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si la nivelul fiecarui centru de cost.
Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza economica
sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la
nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a
acesteia, pe baza indicatorilor economico financiari cuprinsi in politica companiei
privind calculul indictorilor economico financiari .
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Nr. EXPLICATI Nivel de realizare
Crt. 2020

1. | Indicatori de lichiditate: in numar de ori

1.1 | Lichiditatea imediata 1.28

2. | Indicatori de risc: in numar de ori

2.1 | Indicatorul gradului de indatorare 49.80%

3. | Indicatori de activitate: numar zile

3.1 | Viteza de rotatie a debitelor —clienti 72

3.2 | Viteza de rotatie a creditelor - furnizor 7

* Nivelul indicatorului de lichiditate indica un bun management al activelor
circulante.

* Nivelul indicatorului “gradul de indatorare” indica o garantie a rambursarii
creditului

V.3.Analiza creantelor

Tip consumator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Institutii publice 3417 283 2317136 2 196 595
Agenti economici 896 254 941 481 1 183 705
Asociatii 874 312 758 786 602 088
Casnic 1423316 1712572 2 000 775
Blocuri 1 289 265 1370 330 1426 856
Taxe 268 759 400 843 1 060 608
Total 8 169 189 7501 148 8 470 627
Localitate 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Giurgiu 6 935 535 6 036 076 7 381 326
Slobozia 40 854 55952 55323
Bolintin Vale 239 004 382 505 410 240
Mihailesti 186 773 240 633 262 132
Malu 54 194 55 889 80 604
Izvoarele 15 900 10 034 15108
Vedea 688 375 712 097 255 589
Gogosari 8552 7 962 10 3035
Total 8 169 189 7 501 148 8 470 627
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V.4.Balanta incheiata la data de 31.12.2020 se prezinta dupa cum urmeaza:

I. ACTIV sfructurat astfel: 1

1)Active imobilizate-total in suma de 75 371 582 lei din care:
-imobilizari necorporale in suma de 988 lei
-imobilizari corporale in suma de 74 991 988 lei
-imobilizari financiare ( fond de risc ) in suma de= 378 606 lei

2)Active circulante-total in suma de 8 087 309 lei din care:

Stocuri insumadelei= 65 752 lei
Creante comerciale =15 065 324 lei
Alte creante = 159432 lei

Casa si conturi de disponibilitati banesti : 2 796 801 lei
II. PASIV structurat astfel:

1)Capitaluri proprii- total in suma de 4 945 762 lei din care:
-capital social subscris si varsat =2 837 780 lei

-rezultatul exercitiului =2 038 238 lei

-rezerve legale =567 556 lei

-alte rezerve = 218 035 lei

2)Datorii — in suma de =11 198 996 lei din care :
-datorii mia mari de un an ( reprezentand creditul)=4 909 082 lei
-garantii de buna executie proiect 1 883210 lei
-datorii comerciale 718 452 lei
- datorii in legatura cu personalul 525673 lei
-datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului =2 455737 lei
din care :datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale =392880 lzi
datorii in legatura cu bugetul statului = 2 041 063 lei
(din care varsaminte din profitul net ercitii anterioare =1888721 lei)
fonduri speciale =21 794 lei
- garantii de buna executie=5 547 lei

" 1L Contul de Profit si Pierdere incheiat la 31.12.2020 se prezinta astfel:
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Cifra de afaceri =23 953 234 lei
Venituri totale in suma de 24 540 179 lei din care:

- Venituri din exploatare total= 24 379 725lei

- Venituri financiare total =160 454lei
Cheltuieli totale in suma de 22 102 801lei din care :

- Cheltuieli de exploatare in suma de =21 833 649lei

- Cheltuieli financiare in suma de =269 152lei
Rezultatul brut al exercitiului profit in suma de =2 437 378lei
Impozit pe profit= 399 140lei

» Rezultatele obtinute in anul 2020 au asigurat mentinerea capacitatilor de
productie autofinantare, plata impozitului pe profit , plata obligatiilor
fiscale, rambursarea ratelor scadente a imprumutului pe termen lung .

VL. Proiect: Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru pregatirea proiectului regional de

dezvoltare a infrastucturii de apa si apa uzata in judetul Giurgiu din perioada
2014-2020-cod SMIS 112855

Descriere proiect
Principalele investii sunt:
A. Apa

- realizarea unei aductiuni regionale Giurgiu- Hotarele

La dimensionarea acesteia s-a tinut cont de:
o localitatile incluse in proiect
o localitatile aflate pe traseul aductiunii care au sisteme de apa
dar aceastea nu indeplineste conditiile de potabilitate

B. Canalizare —epurare
- retele de canalizare, statii de pompare ape uzate
- statii de epurare

Solutiile tehnice de alimentare cu apa si de epurare au rezultat din evaluarea mai
multor optiuni, alegandu-se solutia cea mai eficienta din punct de vedere tehnico-
economic.
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Proiectul include, in principal: 129 Km aductiuni, 132 Km retele apa, 182 statii
pompare ape uzate, 302 Km retele canalizare, 7 statii de epurare. De aceste
investitii vor beneficia aproximativ 34000 locuitori din 19 UAT —uri.
Stadiul proiectului 1a 31.12,2020
- in data de 15.11.2020 a fost depusa la MFE revizia 1 a Studiului de
Fezabilitate
- s-a obtinut cea mai mare parte a certificatelor de urbanism; ulterior emiterii
ultimului certificat de urbanism se va demara procedura de mediu
- s-a obtinut o parte din avizele solicitate prin certificatele de urbanism
- sunt in evaluare documentatiile de atribuire si proiectele tehnice — forma
finala va fi stabilita ulterior aprobarii de catre expertii BEI a solutiilor
tehnice

VII. ANALIZA RISCURILOR identificate si propuneri de eliminare sau
minimizare a efectelor acestora

» Risc operational: Evolutia situatiei epidemiologice determinate de
ragpandirea coronavirusului SARS —CoV-2 , a pus in pericol asigurarea
continuitatii serviciului de apa si canalizare.

- asigurarea stocurilor de siguranta pentru functionare;

- infectarea personalului operational poate conduce la dificultati in a
mentine continuitatii activitatii;

-incasarile de la populatie prin casierii au scazut datorita distantarii si
situatiei economice a populatiei;

Masuri de minimizare a riscului si/sau a impactului riscului:

Declararea ,,Pandemiei” de catre Organizatia Mondiala a Sanatatii la data
de 11.03.2020,precum si decretul 195/16.03.2020 privind instituirea starii
de urgenta pe teritoriul Romaniei a condus la decizia de constituire a
Comitetului pentru Sitvatii de Criza care are in subordine urmatoarea
coponenta:

1.Comisia economico- financiara monitorizeaza in permanenta resursele
financiare , prioritizarea platilor catre furnizori , gestionarea eficienta a
achizitiilor in aceasta perioada pentru a asigura in primul rand continuitatea
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serviciului(materiale consumabile, piese de schimb pentru asigurarea
operaril si intretinerii instalatiilor de tratare a apei si a retelelor de
distributie, produse necesare tratarii apei si a apei uzate), monitorizarea
cheltuielilor generate de combaterea virusului ,implementarea modalitatii
de plata a facturilor o-line.

2.Comisia tehnica gestioneaza problemele tehnice , monitorizarea
permanenta a stocurilor de siguranta ,asigurarea conditiilor la locul de
munca pentra programul de 24/48 h a personalului operational.

Diarector General Interimar
Popescu Alexandru George
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