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RAPORT DE GESTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE APA SERVICE SA

La data de 31.12.2019

I. Date generale

Societatea APA SERVICE SA Giurgiu a fost infiintata in temeiul Hotararilor:

-Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr.44/2007

-Hotararea Consiliului Local al orasului Bolintin Vale nr.15/2007

-Hotararea Consiliului Local al orasului Mihailesti nr.21/2007

-Hotararea Consiliului Local al comunei Slobozia nr.6/2007

-Hotararea Consiliului Local al comunei Bolintin Deal nr.5/2007

-Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr.29/2007

Operatorul ca persoana juridica, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Giurgiu

ca societate comerciala pe actiuni, cu un capital social subscris si varsat de
2 837 780 lei.

Situatia actionariatului se prezinta astfel:

Nr. | Actionar Capital Social |Numarde | Cotade

crt actiuni participare %

1. | Consiliul Local Mun.Giurgiu 2335310 233 531 82.29

2. | Consiliul Judetean Giurgiu 50 000 5000 1.76

3 Consiliul Local al orasului 176 100 17610 6.21
Bolintin Vale

4. | Consiliul Local al orasului 115 000 11 500 4.05
Mihailesti

5. | Consiliul Local al comunei 141 370 14 137 4.98
Slobozia

6. | Consiliul Local al 20 000 2 000 0.71
com.Bolintin Deal
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Societatea APA SERVICE SA Giurgiu detine:

-licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare nr.4384 din 17.09.2018, clasa 2 pentru arii de activitate cu
pana la 300.000 locuitori, cu valabilitate pana la de 17.09.2023.

-autorizatie de mediu ;

-autorizatii de gospodarire a apelor;

-autorizatii sanitare .
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IL. Activitatile de baza
-Captarea, tratarea si distributia apei;
-Colectarea si epurarea apei uzate;

Viziunea companiei

Suntem un operator regional de apa si apa uzata ,care doreste sa largeasca aria de
operare si prin profesionalismul angajatilor sa obtina performanta perationala si
financiara care sa ne recomande ca o organizatie competitiva pe piata serviciilor
publice de apa si canalizare si toate acestea vor fi insotite de grija pentru mediu.
Scopul acestor performante se materializeaza si in cele 50 de milioane de EURO
absorbite prin proiectul POS MEDIU 2007-2014 si accesarea unui nou program
POIM in valoare de 105 milioane EURO.

Declaratia de misiune
1.Intentionam sa dezvoltam un operator regional durabil ,prosper si stabil prin
implementarea unui sistem integrat de management;
2.Vom promova protejarea surselor de apa prin micsorarea pierderilor de apa in retea
s1 epurarea integrala a apelor uzate din intreaga arie de operare protejand astfel si
conservand mediul inconjurator.
Obiective strategice
Urmatoarele obiective strategice conduc la realizarea viziunii si a misiunii OR:
- Dezvoltarea retelei de apa si canalizare astfel incat toti consumatorii din aria de
deservire sa fie alimentati cu apa potabila si sa beneficieze de serviciul de preluare a
apelor menajere 24 ore/zi cu respectarea standardelor de calitate si de mediu;
- Sa ajungem la un nivel acceptabil din punct de vedere economic prin implementarea
strategiei de reducere a nivelului pierderilor atat de apa bruta cat si de apa potabila;
- Optimizarea costurilor cu energia electrica a serviciilor de alimentare cu apa si

canalizare;
- Imbunatatirea sistemul de gestiune al debitelor clientilor cu planuri de recuperare a

creantelor , in vederea micsorarii termenului de recuperare;
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- Pentru Imbunatatirea imaginii OR vom dezvolta sistemul de relatii cu clientii in

vederea asigurarii cerintelor acestora incluzand si activitati de informare a
beneficiarilor asupra performantelor OR;
- Imbunatatirea continua a pregatirii angajatilor ;
- Dezvoltarea unui sistem informatic integrat de management;
- Accesarea de fonduri europene in vederea imbunatatirii calitatii apei si accesului
tuturor locuitorilor la utilitati.
II1.Aria de operare a operatorului regional :
-Municipiul Giurgiu
-com Slobozia;
-orasul Bolintin Vale;
-orasul Mihailesti.;
-comuna Malu;
-comuna Vedea;
-comuna [zvoarele;
-comuna Gogosari

Numarul de contracte pe tip de client pentru intreg operatorul se prezinta astfel:

Tip abonat 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019
Casnic 14 691 16 552 16 981
Asociatii 121 110 101
Blocuri 12 555 12916 13 261
Institutii Publice 124 132 135
Agenti Economici 954 984 984
Total 28 445 30 694 31462

Numarul abonatilor pe localitati :

Localitate Nr abonati la Nr abonati la
31.12.2018 31.12.2019

Mun Giurgiu 23 316 23 712
Oras Bolintin Vale 1502 1 680
Oras Mihailesti 2 100 2 166
Com Slobozia 865 872
Com Malu 874 881
Com Izvoarele 631 722
Com Gogosari 448 458
Com Vedea 958 971
Total 30 694 31462
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IV.1. Analiza productiei anului 2019 comparativ cu 2017 si 2018
Productie de APA realizata in 2019 pe localitati :

Localitate 2017 2018 2019
Giurgiu 2512 891 2 554 037 2 559 007
Bolintin Vale 121 470 153 566 190 225
Mihailesti 119 875 117 238 144 393
Slobozia 74 126 73 928 76 227
Malu 70 392 76 466 71 906
Vedea 377 629 91668 74 172
Izvoarele 24 607 34 641 37438
Gogosari - 26 166 26 442
Total operator 3 300 990 3127710 3179 810
Analiza comparativa a productiei de APA pe tip de consumator :

Tip consumator 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Institutii publice 416 061 477648 423 201
Agenti economici 259 795 259085 265 894
Asociatii 325123 281 364 256 280
Casnic 1 055 538 1 196558 1292 000
Blocuri 866 833 913055 042 435
Distributie in alt sistem 377 640

Total operator 3 300 990 3127710 3179810

Productie realizata in anul 2019 pe localitati comparativ cu 2017/2018 pentru APA UZATA:

Localitate 2017 2018 2019

. (mc) (mc) (me)
Giurgiu 1714 358 1742 168 2 164 663
Bolintin Vale 78 909 103 627 157 336
Mihailesti 70 879 75 546 126 836
Slobozia 7 302 8 833 22 960
Malu 5786 11 544 19412
TOTAL 1877234 1941718 2 491 207
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IV.2.Situatia interventiilor la reteaua de apa in 2019 se prezinta astfel :

Nr | Tip interventie Nrinterv | Nrinterv | Nrinterv | Nr Nrinterv | Nr interv
crt Giurgiu - | Bolintin | Mihailesti | interv Izvoarele | Gogosari
Slobozia | Vale Malu
1 | Avarie pe coloana 177 0 13 3 22 24
2 | Avarie pe bransament 289 41 27 39 7 5
3 | Avarie in camin 352 1 3 40 20 0
4 | Refacere bransament 29 0 0 2 1 1
5 | Bransament nou 156 2 0 14 54 2
6 | Revizie, montat vane 35 0 0 0 0 2
7 | Reparat , montat hidranti 242 0 0 0 0 0
8 | Debransari, rebransari 397 0 0 2 0 0
9 | Verificat , reparat 138 1 0 0 15 0
apometru
10 | Montat apometru 117 8 0 13 58 3
11 | Inlocuit apometru 196 0 6 25 2 3
12 | Sigilat apometre 1894 164 13 3 60 0
13 [ Lipsa apa, presiune 47 0 0 0 0 1
14 | Alte interventii (inloc col, 137 0 2 5 6 2
treceri pe coloana noua,
anulat col veche)
Total interventii retea apa 4206 217 64 146 245 43

Situatia interventiilor la reteaua de canalizare in 2019pentru Mun Giurgiu se prezinta

astfel:

Nr crt | Tip interventie Nr interventii
1 Desfundat manual 1201
2 | Desfundat Autowoma, Autovidanja 589
3 Spalat Autowoma, Autovidanja 177
4 Interventii la racorduri 793
5 Curatat camine si guri de scurgere 403
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IV.3.Indicatori de performanta garantati pentru sistemul de alimentare cu apa si sitemul de

canalizare realizati in cursul anului 2019;

TIP INDICATOR

GIURGIU
Slobozia

BOLINTIN
VALE

Mihailesti

MALU

Izvoarcle

Vedea

Gogosari

Pierderea de apa in retea

39.79

25.91

43.63

35.59

30.75

40.87

32.85

Gradul de extindere al retelei exprimat ca raport
intre lungimea retelei data in functiune la
inceputul perioadei luate in calcul si cca de la
sfarsitul perioadei luate in calcul

0

0

0

0

0

Consumul specific de energie pentru furnizarea
apei cal ca raport intre cantitatea de energic
consumata pentry functionarea sistem si cant de
apa furnizata

0.459

0.802

0.789

1.319

1.26

1.04

2,10

Gradul de acoperire exprimat ca raport intre
lungimea retelei de distributie si lung totata a
strazilor

99

100

99

99

92.5

99

85

Gradul de contorizare exprimat ca raport intre
numarul de utilizatori care au contoare la
bransament si numarul total de utilizatori

99.7

100

100

100

100

99.9

99

Gradul de deservire exprimat ca raport intre
lungimea retelei de canalizare si lungimea si
lungimea totala

92

100

99

99

Gradul de extindere al retelei de canalizare
exprimat ca raport intre lungimea strazilor cu
sistem de canalizare data in functiune la
inceputul perioadei luate in calcul sic ea de la
starsitul perioadei luate in calcul

100

Consumul specific de energie pentru evacuarea
si epurarea apelor uzate cal ca raport intre
cantitatea de energie consumata pentru
asigurarea serviciului.

0.41

1.702

1.92

4.94

V.1.Rezultatul exercitiului financiar:

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Cifra de afaceri

17 636 189

18 090 485

20 185 070

Venituri totale

18 444 409

19 145 075

20947 209

Cheltuieli totale

16 831 057

18 876 570

20 520 090

Profit net

1 380 900

231234

369 179

V.2.Principalii indicatori economico financiari :

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
carora sunt stabilite politica si strategia companiei in domeniul economico-financiar. In
cadrul societatii, activitatea financiara si de analiza economica asigura mecanismele
necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si

6




OPERATOR REGIONAL

APA SERVICE S.A.
Giurgiu - Str. Uzinei, Nr. 2

C.U.L RO 22131317 R.C. J52/493/2007

Banca: B.R.D. Suc. Giurgiu RO92BRDE190SV08081061900

TREZORERIA Giurgiu RO84TREZ3215069XXX002460

E .
fa nivelul Tiecarui centru de cost, Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si

de analiza economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati
desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor economico financiari cuprinsi in politica
companiei privind calculul indictorilor economico financiari .
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Nr. EXPLICATII Nivel de realizare
Crt. 2019
1. | Indicatori de lichiditate: in numar de ori

1.1 | Lichiditatea imediata 1.04
2. | Indicatori de risc: in numar de ori

2.1 | Indicatorul gradului de indatorare 58.8%
3. | Indicatori de activitate: numar zile

3.1 | Viteza de rotatie a debitelor —clienti 143
3.2 | Viteza de rotatie a creditelor - furnizor 7

4 | Indicatori de profitabilitate -procente

4.1 | Rata profitului brut

4.2 | Rata rentabilitatii comerciale

* Nivelul indicatorului de lichiditate indica un bun management al activelor circulante.

* Nivelul indicatorului “gradul de indatorare” indica o garantie a rambursarii creditului

* Rata rentabilitatii economice indica ca societatea are capacitatea de a produce profit pe
baza capitalului permanent de care dispune.

* Asa cum se observa si din evolutia creantelor ,in aceasta perioada analizata, se constata o
reducere a recuperarii debitelor;

V.3e Analiza creantelor

Tip consumator 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Institutii publice 3467514 3417283 2317 136
Agenti economici 930 082 896 254 941 481
Asociatii 1 054 853 874 312 758 786
Casnic 1 405 635 1423 316 1712 572
Blocuri 1437 267 1 289 265 1370 330
Taxe 332 691 268 759 400 843
Total 8 628 042 8169 189 7501 148
Localitate 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Giurgiu 7 558 809 6 935 535 6 036 076
Slobozia 47 000 40 854 55952
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Bolintin Vale 180 846 239 004 382 505

Mihailesti 181018 186 773 240 633
Malu 30 435 54 194 55 889
Izvoarele 5271 15900 10 034
Vedea 624 663 688 375 712 097
Gogosari 8 552 7962
Total 8 628 042 8169 189 7501 148

Rezultatele obtinute in anul 2019 au asigurat mentinerea capacitatilor de productie
autofinantare, plata impozitului pe profit , plata obligatiilor fiscale, rambursarea ratelor
scadente a imprumutului pe termen lung .

V.4. Provizioane constituite
» La31.12.2018 au fost inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor in litigiu

si a celor mai vechi de un an in suma de 3 281 033 lei.

Pentru anul 2019 s-au constituit provizioane in sumea de 420 851lei si s-au anulat
provizioane in suma de 643626 lei astfel incat 1a 31.12.2019 sunt inregistrate
ajustari pentru deprecierea creantelor in litigiu si a celor mai vechi deun an in
suma de 3058 258lei

o La31.12.2019 societatea a inregistrat un provizion pentru concedii de odihna
neefectuate in suma de 179870 lei

V.5. Datorii curente la data de 31.12.2019 sunt in suma de 7 178 824lei cu urmatoarea
structura:

- Furnizori 1545 576lei

- Furnizori facturi nesosite 271 535 lei

- Impozit pe profit 16 124 lei

- Datorii cu personalul 425 711lei

- Datorii in legatura cu Bugetul statului si Asigurarile sociale:524 054lei
- Varsaminte din profitul net 1 910 877lei

- Credit pe termen lung(datoria sub un an) 613 428 lei

- Garantii de buna executie retinute furnizorilor:1 863 320 lei

- Alte datorii 8199lei

De mentionat ca datoriile se incadreaza in termenele scadente nefiind purtatoare de
majorari si penalitati.
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VI.Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu Legea 82/1991 si cu Ordinul nr.2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii, Apa Service SA a efectuat
inventarierea patrimoniului in baza deciziei nr57/29.10.2019

Rezultatele inventarierii au fost consemnate in listele de inventor . Conform
Procesului Verbal al comisiei central nu au fost inregistrate plusuri sau minusuri dde
inventor, iar din procesele verbale ale comisiilor de inventariere rezulta ca nu exista
stacuri depreciate sau fara miscare, pastrarea , depozitarea , conservarea se face in bune
conditii asigurandu-se integritatea bunurilor de gestiune.

VII. INVESTITII
VIL.1. INVESTITII PROPRII ALE OPERATORULUI

Referitor la programul de investitii, in 2019 s-au executat lucrdri de extindere a retelelor de apa si reabilitare a
sistemului de ap3 §i canalizare in valoare de 386 108 lei .

Prin programul de achizitii s-au realizat dotéri in valoare de 332 197 lei, constand in : pompe apd uzati,
electropompe submersibile, electropompe apd curati, combipercutor, fotocolorimetru, obturator pneumatic.
compresor, trepied, panouri pt. sprijiniri, tiietor beton. Deasemenea, in cursul anului 2019 s-au ficut dotiri ir
IT in valoare de 16 866 lei.

VIL.2. Asistenta tehnicd pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastrcturii de apa i apd uzati din judeful Giurgiu in
perioada 2014-2020 impreuna cu asistenfa tehnici pentru managementul proiectului i supervizarea
lueririlor

Proiect: Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finanjare §i a documentafiilor de atribuire pentru
pregatirea proiectului regional de dezvoltare a infrastucturii de apa si apa uzata in judetul Giurgiu din
perioada 2014-2020-cod SMIS 112855
Stadiul proiectului la data de 26.01.2020

1.  SISTEME DE ALIMENTARE CU APA

Prin Lista de investitii prioritare s-a propus alimentarea cu api a populatiei in cadrul unor sisteme de apa
locale. Realizarea Studiului privind calitatea apei potabile a evidentiat ci in toate zonele, inclusiv acolo
unde nu erau previzute investitii in sistemele de alimentare cu api ci doar in sisteme de canalizare, sunt
depésiri la diversi parametri: mangan, fier, amoniu, nitrafi. Acest fapt a determinat analizarea mai multor
solutii tehnice, ca de exemplu sisteme locale, sisteme zonale, sisteme regionale inclusiv achizitia de api
potabila. Toate aceste variante au fost evaluate in cadrul analizei de optiuni iar solutia cea mai eficienta din
punct de vedere tehnico- economic este cea cu 1 sistem regional, 2 sisteme zonale si 4 locale conform

tabelului urmator:
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r UAT t
crt | Sistem de alimentare cu api componente Localitati benficiare
GIURGIU Giurgiu
Ad Copaceni
AD.COPACENI Mogosesti
Varlaam
Darasti Vlagca
CALUGARENI Csluggreni
Brsnigtari
SINGURENI ::n.g“’em
. ejaru
I R 1 GIURGIU
ogional G GOSTINARI Gostinari
COLIBASI Colibat
Cémpurelu
V.DRAGULUI V. Dragului
x Virasti
VARASTI
? Dobreni
HOTARELE Hotarele
ISVOARELE Isvoarele
Teiusu
2 | zonal Cosoba COSOBA Cosoba
SABARENI Sabareni
V. Byjorului
3 | zonal Valea Bujorului IZVOARELE Chiriacu
Izvoarele
4 | local Vanitorii Mici o Vénatorii Mari
VANATORII MICI Cupele
Crevedia Mare
. Crevedia Mica
5 | local Crevedia Mare CREVEDIA MARE
Dealu
Sf Gheorghe
6 [ local Bolintin Vale BOLINTIN VALE Bolintin Vale
7 | local Mihiilesti MIHAILESTI Mihdilesti
Dréagénescu

Valoarea lucririlor este de 49,6 milioane de euro §i presupune realizarea, in principal, a
urmdtoarelor investitii: 130 km. retele de aductiune, 133 km retele de distributie, 5 654 bransamente,

realizarea a 12 foraje, rezervoare de inmagazinare, statii de pompare, etc.
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2. SISTEME DE CANALIZARE

Prin Lista de investitii prioritare s-a propus realizarea de sisteme de canalizare inclusiv statii de epurare in
aglomeririle care nu au beneficiat anterior de investitii. Tinand cont ci cele mai mari costuri de operare
sunt cu statiile de epurare, au fost analizate mai multe optiuni de configurare a aglomerdrilor, rezultind ca
solufia cea mai eficientd din punct de vedere tehnico- economic este cea de grupare a localitatilor in 3

aglomerari $i 4 clustere ( mai multe aglomerari), conform tabelului de mai jos:

nr
crt | Statie epurare | Aglomerare | UAT componente Localitati
I | Izvoarele Izvoarele | IZVOARELE Lzvoarele
Chiriacu
HOTARELE Hotarele
2 | Hotarel
Hotarele e |ISVOARELE Isvoarele
GOSTINARI Gostinari
Gostinari COLIBASI Colibasi
3 Gostinari Campurelu
V. DRAGULUI V.Dragului
V.Dragului VARASTI Varastl.
Dobreni
4 Cosoba Cosoba COSOBA Cosoba
Sabé#reni SABARENI Sabdreni
. Ogrezeni
0) OGREZENI
grezeni Hobala
5 | Ogrezeni MaluSpart | BOLINTIN VALE | Malu Spart
Suseni
Crevedia | CREVEDIA Crevedia Mare
Crevedia Mica
. X Ad. Copécent
Ad. Copaceni | AD. COPACENI
. Varlaam
6 | Ad Copaceni R
Calugareni | CALUGARENI Branigtari_
Calugireni
7 | Marsa Marsa MARSA Marsa
Aglomerari unde existi statii de epurare construite prin POS Mediu
8 GIURGIU Giurgiu
Giurgiu SLOBOZIA Slobozia
9 Bolintin Vale | BOLINTIN VALE Bolintin Vale
10 Mihaiilesti MIHAILESTI Mihiilesti
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R
Valoarea lucrarilor este de 96,4 milioane de euro §1 presupune realizarea, in principal, a

urmitoarelor investitii: 294 km retele de canalizare, 100 km conducte de refulare, 16 350 racorduri, 7 statii
de epurare, 200 statii de pompare apa uzati, etc.

De investitiile propuse pentru sistemele de alimentare cu apd i canalizare vor beneficia peste 55
000 locuitori din 19 UAT —uri.

in data de 14.01.2020 a fost depusd la AM POIM varianta draft a Studiului de fezabilitate. Procedura

presupune evaluarea acestuia de catre experti BEI §i dupa primirea avizului favorabil, aplicatia de finanjare
va fi transmisa citre CE.
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VIILANALIZA RISCURILOR identificate si propuneri de eliminare sau minimizare a efectelor
acestora

» Risc financiar: -Cresterea nivelului dobanzilor poate conduce la lichiditati insuficiente pentru plata
datoriilor

Masuri de minimizare a riscului si/sau a impactului riscului: stimularea incasarilor durata relativ
mare de recuperarea creantelor; negocierea cu furnizorii a unor termene de plata cat mai lungi ;
planificarea si monitorizarae fluxului numerar operational

» Risc operational: -Gestionarea insuficienta a apei nefacturate

Masuri de minimizare a riscului si/sau a impactului riscului : analiza balantei apei trimestrial si
adoptarea masurilor pe termen scurt si lung.
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