APA SERVICE SA Giurgiu
J52/493/2007
CUIL: RO 22131317

Str Uzinei nr 2

RAPORT DE GESTIUNE
Privind activitatea desfasurata in perioada
01.01.2013-31.12.2013

Societatea Comerciala APA SERVICE SA, cu sediul in Giurgiu, str. Uzinei nr. 2,
inmatriculata la Oficiul Registrul Comertului sub nr. J52/493/2007, cod fiscal nr. RO
22131317, avand ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si distributia apei

(Cod CAEN 3600) are la 31.12.2013 un capital social in valoare de 2 821 680 lei
structurat astfel:

Consiliul Local Giurgiu =2 335 310 cu o pondere de 82.76%
Consiliul Local Bolintin Vale = 160 000 cu o pondere de 5.67%

Consiliul Local Slobozia = 141 370 cu o pondere de 5.01%

Consiliul Local Mihailesti

I

115 000 cu o pondere de 4.08%

Consiliul Judetean Giurgiu 50 000 cu o pondere de 1.77%

Consiliul Local Bolintin Deal = 20 000 cu o pondere de 0.71%

VIZIUNEA COMPANIEI

Suntem un operator regional de apa si apa uzata ,care doreste sa largeasca aria de
operare si prin profesionalismul angajatilor sa obtina performanta operationala si
financiara care sa ne recomande ca o organizatie competitiva pe piata serviciilor publice
de apa si canalizare si toate acestea vor fi insotite de grija pentru mediu.



DECLARATIA DE MISIUNE

1. Intentionam sa dezvoltam un operator regional durabil ,prosper si stabil prin
implementarea unui sistem integrat de management.

2. Vom promova protejarea surselor de apa prin micsorarea pierderilor de apa in
retea si epurarea integrala a apelor uzate din intreaga arie de operare protejand
astfel si conservand mediul inconjurator.

3. Dorim sa largim aria de operare prin extinderea serviciilor de calitate la
standarde ridicate.

Promovam cu prioritate un sistem de relatii cu clientii transparent si
consecvent.

4. Tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor
nostri fata de care ne declaram permanent responsabilitatea.

OBIECTIVE STRATEGICE
Urmatoarele obiective strategice conduc la realizarea viziunii si a misiunii OR:

- Dezvoltarea retelei de apa si canalizare astfel incat toti consumatorii din aria de
deservire sa fie alimentati cu apa potabila si sa beneficieze de serviciul de preluare
a apelor menajere 24 ore/zi cu respectarea standardelor de calitate si de mediu;

- Sa ajungem la un nivel acceptabil din punct de vedere economic prin
implementarea strategiei de reducere a nivelului pierderilor atat de apa bruta cat si
de apa potabila

- Optimizarea costurilor cu energia electrica a serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare

- Imbunatatirea sistemul de gestiune al debitelor clientilor cu planuri de recuperare a
creantelor , in vederea micsorarii termenului de recuperare;

- Pentru imbunatatirii imaginii OR vom dezvolta sistemul de relatii cu clientii in
vederea asigurarii cerintelor acestora incluzand si activitati de informare a
beneficiarilor asupra performantelor OR;

- Imbunatatirea continua a pregatirii angajatilor;

- Dezvoltarea unui sistem informatic integrat de management.

ACTIVITATEA ECONOMICO- FINANCIARA
Balanta incheiata la 31.12.2013 prezinta urmatoarea structura :
I. Activ:
1) Active imobilizate — total in suma de = 213 191 738 lei din care:
a) imobilizari corporale in suma de =213 088 235 lei;
din care val proiectului: 211 726 477 lei
b) imobilizari necorporale in suma de = 1 146 lei.

¢) alte creante imobilizate( fond de risc imprumut) = 102 357 lei.



2) Active circulante — total in suma de = 20 166 962 lei, din care:
a) stocuri = 54 259 lei
din care stocuri de materiale = 43 780 lei;
b) alte active circulante in suma de =20 112 703 lei, din care:
- creante comerciale - (clienti mai putin cei provizionati) = 6 099 717 lei
- conturi si disponibilitati banesti =7 339 405 lei

- alte creante (avansuri de natura serviciilor , subventii de primit) = 6 673 581 lei.

II. Pasiv:
1) Capitaluri proprii - total in suma de 5 035 118 lei din care:

- capital subscris si varsat: 2 821 680 lei;

- rezultatul exercitiului profit: 810 418 lei;

- rezerve legale: 248 895 lei;
- profit reportat: 1201 807 lei;
- repartizare profit: 47 682 lei.

2) Datorii — total in suma de 23 296 125 lei, din care:
- furnizori in suma de = 357 546 lei;
- credit pe termen lung = 14 903 003 lei;
- alte datorii = 8035576 lei.

din care garantii proiect: 7 362 656 lei

IL. Contul de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2013 se prezinta astfel:
Cifra de afaceri pentru anul 2013 este de 13 184 830lei.
1) Venituri totale in suma de 14 501 540 lei, din care:
- venituri din exploatare = 13 632 789 lei;
- venituri financiare = 868 751 lei;
2) Cheltuieli totale in suma de 12 432 671 lei, din care:
- cheltuieli pentru exploatatre = 12 432 671 lei;

- cheltuieli financiare = 1115225 lei;



3) Rezultatul brut al exercitiului 953 644 lei;
4) Impozit pe profit 143 226 lei;

5) Rezultatul net al exercitiului 810 418 lei.

IV. Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu Ordinul nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii, Apa Service SA a efectuat inventarierea
patrimoniului in baza deciziei nr.68/07.10.2013.

Rezultatele inventarierii au fost consemnate in listele de inventar . Conform
Procesului Verbal al comisiei central nr.14867/31.12.2013,nu au fost inregistrate
plusuri sau minusuri de inventar, iar din procesele verbale ale comisiilor de
inventariere rezulta ca nu exista stocuri depreciate sau fara miscare, pastrarea ,

depozitarea , conservarea se face in bune conditii asigurandu-se integritatea bunurilor

de gestiune.

V. Situatia creantelor, imprumuturilor si datoriilor

1) Creantele la data de 31.12.2013 sunt in suma de 12 773 298 lei structurate astfel:

e clienti (cu ajustari de valoare pentru clientii incerti 2 628 866 si furnizori

debitori 128 105) =6 099 717 lei;

> Soldul contului ”Clienti”(411) la 31.12.2013 in suma de 8 600 478 lei se prezinta

astfel:
Client Giurgiu Slobozia | Bolintin Vale | Mihailesti

Institutii Publice 2 425082
Agenti Economici 952 868 5203 38 689 7 969
Asociatii 2 068 947 0 32 106
Casnic 886 265 72 787 49 133 38119
Blocuri contorizare 1819015 0 0 79 864
individuala
Taxe, avize 124 431 0 0 0
Total 8 276 608 77 990 119 928 125952

Din valoarea soldului la data de 31.12.2013, suma de 2 167 337 lei reprezinta

c/val facturilor curente.

In cursul anului 2013, s-au constituit pentru neplata serviciilor de apa canal un
numar de 44 litigii comerciale pentru suma de 39 700 lei.




» Soldul contului (491) Ajustari pentru deprecierea creantelor clienti este de 2 628
866 lei.

La 31.12.2012 au fost inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor in litigiu
si a celor mai vechi de un an in suma de 2 605 711 lei. Pentru anul 2013 s-au constituit
provizioane in suma de 270 941 lei ,aprobate in Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 2/04.04.2014, si s-au anulat in urma incasarii suma de 247 786 lei. Astfel, la
31.12.2013 au fost constituite provizioane pentru creante incerte aflate in litigii si a
celor mai vechi de un an in suma de 2 628 866 lei in urmatoarea componenta:

- provizioane pentru persoane juridice in litigiu in suma de: 2 146 423 lei;

- provizioane pentru persoane fizice in litigiu in suma de: 188 154 lei;

- pentru facturi cu o vechime mai mare de un an in suma de: 294 289 lei.
e subventii de primit =6 591 100 lei;

e alte creante:( avansuri personal, CM de recuperate de la FNUASS, impozit pe
profit, TVA la incasare nededus) = 82 481 lei;

2) Datorii totale la data de 31.12.2013sunt in suma de 23 296 125 lei cu urmatoarea
structura:

- Furnizori: 357 546 lei;

- Datorii cu personalul si asigurarile sociale: 427 716 lei;

- Datorii Bugetul Statului(TVA +impozit): 236 915 lei ;

- Credit pe termen lung: 14 903 003 lei;

- Garantii de buna executie retinute furnizorilor: 7 362 656 lei;
- Alte datori(garantii participare licitatii): 8 289 lei.

De mentionat ca datoriile se incadreaza in termenele scadente nefiind purtatoare de
majorari si penalitati.

VI. INVESTITII

Proiectul “Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
in judetul Giurgiu” include doua contracte de servicii si sapte contracte de lucrari. La
acest moment, stadiul implementarii acestora este prezentat in tabelul urmator:



01.01.2013- 31.12.2013 | Propunere 2014

Fizic Valoric | Fizic | Valoric
% % % %
CSl.. Asnst.enta tehnica pentru managementul 100 100 i i
proiectului
CS2. Asistenta tehnica pentru supervizarea 08 91,16 99 91,16

lucrarilor proiectului

CL1. Reabilitarea si extinderea capacitatilor de
productie si tratare a apei in aglomerarile Giurgiu- 100 95 100 100
Slobozia, Bolintin Vale si Mihailesti

CL2. Reabilitarea si extinderea statiei de epurare in

10 10
aglomerarea Giurgiu- Slobozia 0 95 0 100

CL3. Constructia statiilor de epurare in

100 100 100
aglomerarile Bolintin Vale si Mihailesti =

CL4. Reabilitarea si extinderea retelelor de
distributie si a sistemului de canalizare inclusiv statii 100 95 100 100
de pompare in aglomerarea Giurgiu- Slobozia, Lot 1

CL5. Reabilitarea si extinderea retelelor de
distributie si a sistemului de canalizare inclusiv statii 100 95 100 100
de pompare in aglomerarea Giurgiu- Slobozia, Lot 2

CL6. Reabilitarea si extinderea retelelor de
distributie si a sistemului de canalizare inclusiv statii 29 0 100 80
de pompare in aglomerarea Bolintin Vale

CL7. Reabilitarea si extinderea retelelor de
distributie, a sistemului de canalizare inclusiv statii 100 100 - -
de pompare in aglomerarea Mihailesti

Riscuri identificate si propuneri de eliminare sau minimizare a efectelor
acestora:

Riscuri identificate:

1. Lipsa numerarului necesar pentru plata serviciului datoriei aferent cofinantarii
proiectului finantat prin POS Mediu.

- POS Mediu: Imprumut de 3.600.000 Euro angajat de operator si rambursabil prin pretul
serviciilor de apa si canalizare.




2. Criza economica din ultimii ani cu dublu impact asupra activitatii societatii,
respectiv scaderea productiei si cresterea creantelor ca urmare a scaderii veniturilor
populatiei.

3. Desi operatorul a intreprins toate demersurile legale in vederea recuperarii
creantelor
(actionare in judecata si inscrierea la masa credala) este imposibila recuperarea
creantelor de la societatile in insolventa.

Propuneri de minimizare a efectelor acestor riscuri:

1. Atragerea de investitori care vor deveni noi consumatori si vor determina cresterea
productiei si implicit a veniturilor.

Director General,

Ing. PREDA Constapfin
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